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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HA NOQI Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc

s6: H909 /Qb-UBND Ha Ngi, ngay 08 thang 12 nam 2022
QUYET PINH

Ph¢ duyét Pé an Nang cao chit hrgng
cac co s¢ dao tao Thu dé giai doan 2021 - 2025

UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOI

Cén cir Ludt T6 chire chinh quyén dia phuong ngay 19 thang 6 nam 2015;
Ludt sva doéi bo Sung mot s6 diéu cua Ludt T6 chire Chinh phii va Ludt T6 chire
chinh quyén dia phwong ngay 22 thang 11 nam 2019;

Ludt Gido duc dai hoc ngay 18 thing 6 nam 2012, Ludt sita doi bé sung
mot s6 diéu cia Luat Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 nam 2018;

Can cur Luat Thu do ngay 21 thang 11 niam 2012;

Can cir Quyét dinh 1081/0D-TTg ngay 06 thing 7 nam 2011 cua Thu
twdng Chinh phii phé duyét Quy hoach téng thé phat trien KT-XH Ha Noi dén
nam 2020, dinh huong dén nam 203 0;

Cén ctr Chuong trinh s6 06-CTr/TU ngay 17 thang 3 nam 2021 cua Thanh
uy Ha Néi vé "Phdt trién vin hoa, ndng cao chat heong nguén nhan luc, xay
dung nguoi Ha N§i thanh lich, van minh giai doan 2021-2025";

Cdin cir Ké hoach sé6 176/KH-UBND ngay 30 thang 7 nam 2021 cua
Uy ban nhén déan thanh phé Ha Néi vé viéc thuc hién Chuong trinh sé 06-
CTv/TU ngay 17 thang 3 nam 2021 cia Thanh ty Ha Ngi vé “Phat trién vin
héa, ning cao chdt lieong nguon nhan luc, xdy dung nguoi Ha Noi thanh lich,
van minh giai doan 2021 - 2025";

Xét dé nghi cia Hiéu triuong Truong Dai hoc Thu dé Ha Néi tai To trinh s6
1212/TTr-DHTDHN ngay 11 thang 11 nam 2022 vé viéc phé duyét Pé dn
“Ndng cao chat luong cdc co sé dao tao Thi dé giai dogn 2021 - 2025

QUYET PINH:

Diéu 1. Phé duyét D¢ 4n “Nang cao chit luong cac co s¢ dao tao Thu do
giai doan 2021 - 2025” tai Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi va Truong Cao dang
Su pham Ha Tay theo dé xuat cua Truong Dai hoc Thu dé Ha Noi (kém theo D&
an s6 1211/DA-DPHTDHN ngay 11 thang 11 ndm 2022).

Piéu 2.T6 chire thuc hién:

1. Truong Dai hoc Thi do6 Ha Noi (Co quan thudng truc Dé an)



Chiu trach nhiém toan dién vé viéc xdy dung va thuc hién Dé an dam bao
hiéu qua, dung 1§ trinh, dung quy dinh. Truong Dai hoc Thu d6 Ha N6i cha
dong phdi hop véi cac S, ban, nganh, don vi lién quan trong qu4 trinh trién
khai thuc hién.

2. Céc S6: Van héa va Thé thao, Gido duc va Dio tao, Khoa hoc va Cong
ngh¢, Tai chinh, No6i vy, cédc don vi lién quan can ct chirc nang, nhiém vu phdi
hop cung Truong Dai hoc Thu dé6 Ha N§i, Truong Cao dang Su pham Ha Tay
trong qua trinh trién khai thuc hién dam bao ding quy dinh.

3. Kinh phi thuc hién: Tir nguén ngan sach Thanh phd va cac ngudn kinh
phi hop phép khéc. Truong Pai hoc Thu dé Ha Néi ¢ trach nhiém dam bao
nguén kinh phi dugc thuc hién dung muc dich, dbi tuong va thanh quyét toan
theo quy dinh phap luét .

Diéu 3. Quyét dinh nay c¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky. Chénh Vin
phong UBND Thanh phé; Gidam ddc cac So: Vin héa va Thé thao, Gido duc va
Dao tao, Khoa hoc va Cong nghé, Tai chinh, Noi vu; Hiéu truong Truong Dai
hoc Thu d6 Ha Noi, Truong Cao dang Su pham Ha Tay, cac don vi lién quan
chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh na‘tykﬁ/ﬂ_’g

Noi nhiny TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu diéu’3;
- B§ Gido duc va Pao tao;
- Thudng true: Thanh ay, HDND;
- Chu tich UBND Thanh phé;
- Cdc Ph6 Chi tich UBND Thanh phé;
- Ban T6 chirc Thanh uy;
- Céc Phé Chu tich UBND Thanh phé;
- Céc So: Ngoai vu, Thong tin va Truyén théng:
- Vién Nghién ctru phat trién KTXH Thanh pho:
- VPUB: CVP, cic Phé Chanh Vin phong;

Cac phong: KGVX, NC, TH;
-Luu: VT, KGVX.
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Néng cao chit lwgng cdc co sé dao tao Tha dé giai doan 2021 - 2025

PHAN I
SU CAN THIET VA CAN CU XAY DUNG PE AN

I. SU CAN THIET XAY DUNG DPE AN

Nguén nhan luc cia Thanh phd mét phin duoce dao tao va cung cap tir 02
co so dao tao 1a Truong Pai hoc Thu dé6 Ha Néi va Truong Cao dfmg Su pham
Ha Tay.

Trudng Dai hoc Tha d6 Ha Noi, tién than 1a Truong Cao dang Su pham Ha
No1 la co so gido duc dao tao dai hoc thudc hé théng giao duc quéc dan, to chiic
dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc trinh d6 dai hoc, trén dai hoc cho céc nganh
kinh té - xa hoi cua Tha do va ca nude véi thé manh dao tao gido vién, can bo
quan ly gido duc.

Nha truong c6 quy mo dao tao gido vién hang nam khoang hon 6.500 sinh
vién tir cao ding, dai hoc chinh quy cua 24 nganh dao tao; khoang 3.500 sinh
vién hé lién thong, vira lam vira hoc, nang chudn; hon 500 hoc vién trinh do thac
sy nganh Quan ly gido duc. Bén canh d6, Nha trudong da tién hanh to chire cac
khoa boi dudng nghiép vu su pham, bdi dudng chuyén mén cho hang chuc ngan
luot nhan vién, gido vién, can b quan ly dap tung nhu cau ngudn nhan luc cho
cac nganh kinh té - xa ho1 trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Truong co doi ngi 224 giang vién, trong do c¢d 01 gido su, 08 pho giao su,
60 tién sy va 155 thac sy. Day la nhiing nhéan té ¢ trinh d6 cao, ¢ kinh nghiém
va kha ning nghién ciru, phét trién nha truong, déng vai trd quan trong trong to
chirc dao tao cic nganh véi nhiéu loai hinh ddo tao, béi dudng ngudn nhan luc.

Trudong Cao Dang Su pham Ha Tay tién than 1a truong Trung cip Su pham
lién tinh Ha N1 - Ha Dong - Son Tay. Nha truong dugce xay dung mo rong trén
dién tich 14 ha bao gém 81 phong hoc va giang dudng dat tiéu chuén, 10 phong
thuc hanh, thi nghiém; ngoai ra con c6 nha tap da nang; Trung tam thu vién hién
dai vo1 dién tich trén 4,000m2 da dua vao su dung; san bai, nha thi déau, bé boi
dang dugc xay dung va nhiéu trang thiét bi khac dap tmg du nhu cau day hoc.

Hé théng dich vu hd tro trong nha trudng cling duoc quan tam dau tu, cai tao



nhu ki tic x4, nha @n, dich vu thu vién... Hién tai, Nha truong dang dao tao hon
1.000 sinh vién, hoc vién cdc hé dao tao. Tinh dén thang 01 nam 2021, tong s6
cOng chirc, vién chirc va nhéan vién cua truong la 111 nguoi. POi ngli giang vién
ctia nha truong gdm 81 ngudi trong d6 ¢6 07 giang vién 1a tién si, 65 thac si va
09 giang vién dang hoc thac si. Theo chu truong cua Thanh uy va UBND thanh
phé Ha Noi, Truong Cao déng Su pham Ha Tay sé sap nhdp vao Truong Dai
hoc Thi d6 Ha Noi trong giai doan 2021-2025.

Vi su ra doi va dinh hudng phat trién, t6 chiic hoat dong cua mot truong
dai hoc da nganh, bén canh viéc dao tao gido vién, Truong Dai hoc Thu d6 Ha
Noi d3 bude diu khéng dinh duoc uy tin, vi thé, dugc céc doanh nghiép cia Ha
No6i va céc tinh thanh khic trong ca nudc tin tuéng trong st dung ngudn nhan
luc do nha trudong dao tao déi véi céc nganh kinh té - xa hoi khac nhu: Quan tri
kinh doanh; Quan tri khach san va It hanh; Qudn tri khach san; Ngon ngit Anh;
Ngén ngit Trung Quéc; Logistic va quén 1y chudi cung tng... Pdng thoi, Trudng
Pai hoc Thu d6 Ha Noi dang gdp stc tich cuc cho thuc hién céc muc tiéu kinh té
x4 hoi clia Thanh phé giai doan 2021-2025 thong qua dao tao va cung cp ngudn
nhan luc chit lugng cao cho Thanh phd.

Bén canh nhimng két qua dat duoc cua gido duc Thu do trong nhitng nam
vua qua, mot s6 van dé con tdn tai, han ché can dugc khic phuc cua cac co s@
dao tao gido vién va can bd quan ly gido duc Thanh phé Ha Nbi: Chua c6 su 6n
dinh vé t6 chitc hé thdng (hién Thanh tty méi ¢6 chi truong sép nhap Trudng
Cao ding Su pham Ha Tay véi Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi) va tién trinh
ndy sé& can thoi gian va céc diéu kién khac; Trinh d6 dao tao va chuyén mon cia
doi ngii gido vién va can by quan ly con & mic chua cao (ca 02 co s¢ dao tao
mdi hién chi ¢6 08 PGS, 67 tién sy, trong d6, tip trung hu hét & Truong Dai
hoc Thu d6 Ha Noi); Phat trién mot sé chuong trinh ddo tao & trinh do dai hoc,
thac s¥, tién sy con han ché véi cc rao can vé didu ki¢én m¢d ma nganh dao tao,
ddc biét 1a trinh d6 ddi ngii va yéu ciu chudn déo tao theo Luat Gido duc 2019;
Co s vat chat (diéu kién lam viéc, phong hoc...), phuong tién, thiét bi k§ thuat
phuc vu ddo tao, boi dudng con hét strc thiéu thdn, tham chi 1a manh mun, dac
biét 1a cua Truong Dai hoc Thu dé6 Ha Noi; Nguc")n tai chinh, ngan sach danh cho
dao tao, bbi dudng ciia hai co s¢ dao tao chu yéu tir ngudn ngan sach Thanh phd
(ngén sach Nha nuéc), khéng c6 ngudn thu khéc... Vi vay, dé co thé nang cao
chat lugng ngudn nhén luc, phuc vu chét lugng va hiéu qua yéu cau phat trién
cua Thu dd, trude hét va tién quyét; cin phai nang cao chat lugng céc co s¢ dao
tao cua Thu d6 hién nay.



II. CO SO XAY DUNG DE AN

1. Cac viin ban chi dao cta Dang va Nha nudéc

Su nghi€p giao duc dao tao 1a su nghiép chung cua Dang, Nha nudc va toan
xa ho1 nhung nguoi truc tiép thuc hién nhiém vu 1a nha gido. Chu tich Ho Chi
Minh di chi 3, van @ then cht quyét dinh chét luong giao duc chinh la doi ngi
nhimg nguoi thiy gido va can bg quan ly gido duc. Béi vi cac thdy gido ¢6 nhiém
vu nang né la dao tao céan bd cho nude nha, 1a “ngudi chién si trén mit tran tu
twdng vin hoa” thay gido ¢6 trach nhiém truyén ba cho thé hé tré ly twong dao
dac chan chinh, hé théng cdc gia tri, tinh hoa van hda cua dan toc va nhan loai,
bdi dudng cho ho nhitng pham chét cao quy va nang luc sang tao pht hop véi su
phat trién va tién b ctia xa hoi. H5 Chi Minh nhan manh: “Nhiém vu gido duc 1a
rit quan trong va vé vang, néu khong ¢ thiy gido thi khong co gido duc... khong
c6 gido duc, khong c6 cén bé thi khong noi gi dén kinh té - vin hoa”.

Nghi quyét Hoi nghi Trung uwong 8 khéa XI s6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 cua Ban chip hanh Trung uwong Pang vé doi méi can ban, toan dién
giao duc va dao tao da danh gia: “Tuy nhién, chat lwong, hiéu qua gido duc va
dao tao con thap so véi yéu cdu, nhat la gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép.
Heé rhéng gido duc va dao tao thiéu lién thong gitra cdc trinh dé va giita cdc
phuong thuc gido duc, dao tao; con ndng Iy thuyét, nhe thuc hanh. Do tao
thiéu gci’n két voi nghién ciru khoa hoc, san xud't, kinh doanh va nhu cau cua thi
truong lao dong, chwa chi trong diing mirc viéc gido duc dao dirc, 16 song va
ky ndng lam viéc. Phuong phdp gido duc, viéc thi, kiém tra va danh gid két qua
con lac hdu, thiéu thue chat.

Quan Iy gido duc va dao tao con nhiéu véu kém. Déi ngii nha gido va can
bé quan ly gido duc bat cdp vé chat luong, 56 luwong va co cdu; mot bg phdn
chua theo kip yéu cau doi méi va phat trién gido duc, thiéu tam huyét, tham chi
vi pham dao dirc nghé nghiép.

Dau tw cho gido duc va dao tao chua hiéu qua. Chinh sdch co ché tai chinh
cho giao duc va dao tao chwa phit hop. Co so vt chat ky thudt con thiéu va lac
hdu, nhat la & vung sau, vung xa, vung ddac biét kho khdn” .

Trén co s& do, muc tiéu cua gido duc dai hoc xac dinh: “Péi véi gidao duc
dai hoc, tdp trung dao tao nhan lyc trinh do cao, boi dwéng nhén tai, phat trién
pham chat va nang luc tw hoc, tr lam giau tri thire, sang tao cia nguoi hoc.
Hoan thién mang ludi cdc co 56 gido duc dai hoc, co cau nganh nghé va trinh
do dao tao phit hop véi quy hoach phdt trién nhéan lec quoc gia; trong do, co
mét 6 trudng va nganh dao tao ngang tam khu vuc va quoc té. Da dang hoa
cdc co 50 dao tao phi hop véi nhu cau phdt trién cong nghé va cac linh vue,
nganh nghé; yéu cau xdy dung, bao vé To quoc va hoi nhdp quoc té”.



Thye hién Nghi quyét Hi nghi Trung wong 8 khoa XI sé 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 cua Ban chip hanh Trung wong Dang vé d6i méi cin ban, toan dién
glao duc va dao tao, Bo Gido duc va Do tao da ban hanh Chuong trinh gido duc
phé théng kém theo Théng tur s6 32/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 (goi chung la
Chuong trinh gido duc pho théng 2018) va da dua ra quan diém thuc hién muc
tiéu gido duc tir viéc truyén thu kién thic, k¥ nang sang viéc hinh thanh, phat
trién phdm chat va nang luc cia hoc sinh, din dén doi hoi phai ¢6 su thay déi
ndi dung, phuong phép va hinh thirc t6 chic day hoc, phuong phap danh gia két
qua gido duc, lam can cir dé quan ly chit lwong va cam két bao dam chat lugng
clia mOi nha truong, dong thoi ctia ca hé théng gido duc ddi véi toan xa hoi. Dy
duoc coi la su “ddi méi toan dién, cin ban” cho nén gido duc nudce nha giai doan
hién nay.

Sau hon 30 nam d6i méi Thu dé Ha Noi da c6 bude phat trién toan dién.
Kinh té tang truong lién tuc dat mic cao so véi binh quéin chung ciia ca nudec.
Vai tro clia Ha Noi trong ving kinh té trong diém cua Béc B0 va trong nén kinh
té quoc din ngdy mot nang cao. Ha Noi xdy dung muc tiéu tong quat dén nim
2025, dinh huéng dén nam 2030 va tm nhin phét trién Tha d6 dén nim 2045
(Van kién Bdo cdo chinh tri Dai hgi Pang bg thanh phé lan thir XVIT) nhu sau:

- Pén nam 2025, xay dung, phat trién Ha Noi giau dep, van minh, hién dai,
tiéu biéu cho ca nudc, ximg dang 1 trung tim diu ndo chinh tri - hanh chinh
quéc gia; trung tAm 16n vé vin hoa, khoa hoc, gido duc, kinh té va giao dich
qudc té; dong luc phét trién kinh té - xa héi cta ving va ca nudc. C6 stc canh
tranh cao trong nude va khu vuc.Tiép tuc phét trién nhanh va bén vilng theo
huorng d6 thi xanh, thong minh, thanh phd ddi méi sang tao; duy tri tang trudng
kinh té cao hon so véi trung binh ca nudce va cao hon giai doan 2015-2020. Ha
No1 co ban tr¢ thanh Thanh pho cong nghiép hoa, hién dai hda, GRDP/ngudi dat
8.100-8.300 USD.

- Phan ddu dén nam 2030, Thi d6 Ha Noi tré thanh thanh phd “Xanh - Van
minh - Hién dai”, trung tdm thu hdt nhén tai, d6 thi phat trién ning dong, hiéu
qua, cO stc canh tranh quéc té. Ha Noi tr¢ thanh Thanh phé cong nghié¢p hoa,
hién dai hoa hoan chinh; Thanh phé thong minh; GRDP/nguoi dat 12.000-
13.000 USD.

- Dén nam 2045, Ha Néi 1a Thi dé cua mot nude phat trién, hucmg to1
Thanh phd toan cdu, ¢6 thu nhdp cao, kinh té, vin héa, xa héi phat trién toan
dién, bén virng; nguoi dan Thu dé cé chét luong cude song cao. Phan dau
GRDP/nguoi dat trén 36.000 USD.

Ha Noi nhan manh mot trong nhitng khau dot pha dé thuc hién duoc muc
tiéu trén, d6 la: Phét trién nguén nhin luc, nhét 1a nhan luc chét luong cao, nhan



luc sang tao, nhan lyc quan tri xa hoi, quan tri kinh té.. xay dung co ché phu
hop dé phat trién hé sinh thai hoc tap sang tao, hé sinh thai khoi nghip ddi mai
sang tao, thu hut, trong dung nhén tai, nhan luc chat luong cao trong va ngoai
nude, dap tng yéu cau hdi nhép qudc té; thuc dy phat trién manh mé khoa hoc,
cong nghé va doi moi sang tao trong toan xa hoi. Phat huy ngudn luc tri tué cia
cdc truong dai hoc, vién nghién ciru thuc hién chién luge phat trién Tha do. Phat
huy cdc gid tri van hda ngan nim van hién, anh hung, vi hoa binh, xay dung
nguoi Ha Noi thanh lich, vin minh va phat trién toan dién; khoi ddy manh mé
tinh than yéu nudc, tu hao dan tdc, tu luc, tu cudong, niém tin, y chi va khat vong
vuon 1én; dé cao y thirc, trdch nhiém, dao dic x4 hoi, séng va lam viéc theo
Hién phéap va phap luat. Pua vin hoa va con ngudi Ha Noi thuc sy tro thanh gia
tri tinh than to 16, nguon luc quan trong quyét dinh phét trién Tha do.

Trén co s¢ danh gia két qué thuc hién Nghi quyét Dai héi XVI ctia Panh bo
Thanh pho va Chuon&, trinh s6 04-CTr/TU ngay 26/4/2016 cua Thanh uy (khoa
XVI) vé& “Phét trién viin hoa - xa hoi, nang cao chat lwong ngudn nhan luc Thu
do, xay dung nguoi Ha Noi thanh lich, van minh giai doan 2016-2020", Chuo*ng
trinh s6 06-CTr/TU ngay 17/3/2021 ctia Thanh uy Ha Noi vé “Phét trién vin
héa; ning cao chat luong nguon nhan luc; xdy dung nguoi Ha Noi thanh lich,
van minh giai doan 2021-2025” da xac dinh mot trong nhitng muc tiéu giai doan
t&i 2021-2025: “Phat trién ngu&n nhan lyc, nhat la nguo”‘n nhén luc chat luong
cao, xdy dung va phat trién hé sinh thdi hoc rdp sang tqo, thu hut, trong dung
nhan tai trong va ngoai nudc, dap u'ng yéu cdu phdt trién bén vitng va hoi nhap
quéc t&”. Ddng thoi, Chuong trinh sé 06-CTr/TU cling da dua ra nhiém vy, giai
phép trong tdm viéc ning cao chit luong nguén nhan luc cua Thanh phé giai
doan 2021-2025, trong d6 nhn manh: “Nang cao chit lugng gido duc Truong
Dai hoc Thu d6 Ha N6i va céc truomg cao dang truc thude thanh phé Ha Noi”.

2. Co sé phap ly

- Quyét dinh s6 1081/QD-TTg ngay 06/7/2011 ciia Thi tuéng Chinh phu
phé duyét Quy hoach tong thé phit trién kinh té - xa hoi Ha Noi dén nam 2020,
dinh huéng dén nim 2030;

- Quyét dinh sb 1823/QD-TTg ngay 24/12/2018 cua Thu tuéng Chinh phu
vé viée phé duyét diéu chinh cuc b6 Quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa
hoi thanh phé Ha No6i dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030, trong do:
Trong linh vuc dich vu, khuyén khich phat trién céc dich vu: tai chinh, ngin
hang, bao hiém ching khoén, buu chinh - vién thong, khoa hoc - cong nghé, y
té, gido duc - dao tao tu vén, van tai cong cong. Xay dung Ha Noi thanh trung
tam tai chinh - ngan hang va la mot trong nhitng trung tdm du lich 16n cua khu
vuc phia Bic. Giai doan tir nay cho dén nam 2030 va dinh hudng tdi nam 2050,



Ha Noi rat can mot nguén nhan luc ¢6 cht luong cao va diéu nay doi hoi tat yéu
cua viéc ning cao chit lugng céc co s& dao tao Tha d6 noi chung ciing nhu cua
hai co so dao tao giai doan hién nay.

- Ké hoach hanh dong cua nganh gido duc trién khai Chuong trinh hanh
dong cua Chinh phu thue hign Nghi quyét s§ 29-NQ/TW vé& di méi cin bén, toan
dién gido duc va dao tao ban hanh kém theo Quyét dinh sé 2653/QD-BGDPT
ngay 25/7/2014 cua B¢ truéng Bo Gido duc va Pao tao da dua ra 09 nhiém vu,
giai phap, trong d6 néu nhiém vu: “Phdt trién dpi ngii nha gido va cdn bg, cong
chie, vién chirc quan Iy gido duc” vé&i nhidu giai phap khdc nhau dé thuc hién
nhiém vy ndy, nhin manh dén viéc xdy dung va trién khai ké hoach dao tao, dao
tao lai, bdi dudng nha gido va can bo quan 1y gido duc tir mam non dén dai hoc;
phat trién doi ngu nha gido, chuyén gia dau nganh cho cic cap hoc va trinh d6 dao
tao dap ing yeu cau dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao.

- Chi thi sb 10/CT-UBND ngay 04/6/2020 ciia UBND thanh phd Ha Néi da
chi rd mét trong cac dinh hudng, nhiém vu chu yeu cua phat trién kinh té xa héi
Thanh phé giai doan 2021-2025: “Day manh co cdu lai nén kinh té gan véi mé
hinh ting truong, ning cao nang suét, chat lugng, hiéu qua va stc canh tranh,
tang cuong suc chéng chiu ctia nén kinh té; thic day kinh té s c6 ndng luc canh
tranh toan ciu; cai thién méi truong kinh doanh, thic day khoi nghiép, sang tao,
tham gia hiéu qua vao cum lién két nganh chudi gia tri khu vue va toan cau;
khic phuc thiét hai, phuc hoi san xuét kinh doanh va ting trudng kinh té sau
thién tai, dich bénh; m¢ rong thi truong xuit nhap khéu, da dang héa dbi tac,
nguén hang”.

- Ké hoach sé 176/KH- UBND ngay 30/7/2021 vé viéc thuc hién Chuong
trinh 06/CTr/TU ngay 17/3/2021 ctia Thanh ty Ha Noi vé “Phét trién vin hoa:
nang cao chit luong ngudn nhén luc; xady dung nguiri Ha N6i thanh lich, vin
minh giai doan 2021-2025” Tai Phu luc 02: Nghi quyét, dé 4n, ké hoach thugc
Chuong trinh s6 06/CTr/TU ngay 17/3/2021 ctiia Thanh ty Ha N6i vé “Phat trién
van hda; nang cao chét luong ngudn nhan luc; xay dung nguoi Ha Noi thanh
lich, vin minh giai doan 2021-2025”, Muc II. Nang cao chét lwong ngudn nhan
luc, Trudng Dai hoc Thu d6 Ha Néi duge phén cong trach nhiém chii tri, phéi
hop cung vdi céc so, ban, nganh; UBND quan, huyén, thi xi xdy dung Pé dn
ndng cao chdt leong cdc co s¢ dao tao Thit do giai doan 2021-2025.

3. Co s6 thuc tién

*ye giao duc va dao tao:

Ngay sau khi Chuong trinh gido duc phé théng 2018 duge B06 Gido duc va
Dao tao ban hanh theo Thong tu sb 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018, Ha
Noi da chu dong ban hanh ké hoach trién khai Chuong trinh gido duc phé thong



2018 trén dia ban thanh phé Ha Noi véi muc dich chuan bi céc didu kién va t6
chirc trién khai thye hién ddi mdi chwong trinh, sich gido khoa gido duc phd
thong theo 19 trinh cua By Gido duc va Dao tao. Chuan bi déi ngii dé thuc hién
Chuong trinh gido duc phd thong 2018 1 yéu cau, nhiém vu cap thiét clia nganh
gido duc va dao tao Thanh phé: “Cdan cir Io trinh trién khai ap dung Chuong
trinh giao duc ph(f théng 2018, xdc dinh déi lirong va 56 luong gido vién, nhan
vién can dao tao, boi dudng timg nam dé xdy dung ké hoach dao tao, boi duong
gido vién, nhan vién, chi déng phoi hop véi cdc co s dao tao gido vién, nhdn
vién dé t6 chire dao tao, boi dudng gido vién, nhan vién thuc hién Chiong trinh
gido dycphé thong 2018 phit hop véi ké hoach cua Bo Gido duc va Pao tao”.

Ha N6i ¢6 2.792 truong mim non va pho thong vai 62.223 nhém lop, hon
2,1 triéu hoc sinh. Chi tinh riéng nganh gido duc mim non, Thanh phd Ha
N6i hién ¢6 1.140 trudng mam non, trong do ¢6 787 truong mam non cong lap,
con lai 1 truong ngoai cong lap; 772 truong tiéu hoc voi gan 762.000 hoc sinh;
628 truong trung hoc co s vai hon 450.000 hoc sinh: 215 trudng trung hoc pho
thong véi khodng hon 200,000 hoc sinh. S6 lwong hoc sinh cac béc hoc ting
hang nam, din dén doi hoi co su gia ting vé so luong truong hoc va doi ngil
gido vién, cdn bd quan ly gido duc ¢ cdc nha truong.

Nganh Gido duc va Pao tao Thu dé ludn coi trong viée dau tu nang cao
chat lugng déi ngii nha gido boi day 1a yéu 6 tac dong truc tiép dén chat luong
gido duc. Nhimg ndm qua, d6i ngii nha gido, can bo quan 1y gido duc ctia Thi d6
da co su phat trién vuot bic ca vé sd luwong va chat lwong. Hién, Ha Noi 1a dia
phuong co ty 1€ gido vién c6 trinh d6 dao tao dat chuan va trén chudn cao nhat
ca nudc, trong d6 100% gido vién dimg 16p & cac cdp hoc, bac hoc c6 trinh d6
dao tao dat chuan. Pay 1a yéu td gitr vai tro then chét, gop phin tao nén tang cho
nganh Gido duc va Pao tao Ha Noi phat trién bén virng.

Thuc hién chi dao cua B Gido duc va Dao tao va Chuong trinh cong tac
nam 2020 cia UBND Thanh phé, nganh Gido duc va Pao tao Thu d6 xéc dinh
nam hoc 2020 - 2021 la ndm hoc tiép tuc trién khai Chuong trinh hanh dong ciia
Chinh phu thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chip
hanh Trung wong khod XI vé “Déi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap ung yéu cdu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong didu kién kinh té thi truomg
dinh hudng xa hoi chu nghia va héi nhap quéc t&”; nim diu tién thuc hién Nghi
quyét Dai hoi dai biéu lan thir XVII (nhigm ky 2020 - 2025) Dang bd thanh phd
Ha Noi.V6i 50 hoc sinh va gido vién tang, doi hoi toan Nganh phai nd luc, tap

trung moi ngudn luc dé nang cao chat lugng gido duc toan dién.



* Vé khoa hoc va cong nghé:

Ha Noi la trung tim séng tao quéc gia, trung tim phat trién cong nghé cao
v6i tiém luc khoa hoc va cong nghé va ning luc nghién ctru, phat minh, sang
ché, img dung va chuyén giao cong nghé hang dau cia ca nude va cé uy tin
trong khu vuc. Véi muc tiéu, phan déu dén nam 2050, Ha Noi la mét trong
nhiing trung tdm nghién ctu hang dau vé& mot sé linh vuc khoa hoc co ban & khu
vuc Dong Nam A va Chau A (toan hoc, vat 1y, y hoc...), céc giai phap cu thé
bao gom:

- Xy dung, phat trién tiém luc khoa hoc va cong nghé dé Ha Noi tré thanh
trung tam sang tao, img dung va chuyén giao cong nghé hang diu cua ca nude
va ¢6 vi tri cao trong khu vuc vé phéat minh, sang ché va tmg dung khoa hoc va
cong nghgé.

- Hién dai hoéa cac co s nghién ciru khoa hoc c:?ip quéc gia trén dia ban;
xdy dung Ha Noi trg thanh trung tim nghién ciru, ung dung cong nghé thong tin,
cong nghé sinh hoc va trung tdm danh gia chét lugng qudc gia cua ca nudc; dau
tu xdy dung mot s co so nghién ctru, phong thi nghiém trong diém diu nganh
dat tiéu chuan khu vuc va quoc té; phat trién mang ludi cac co s¢ nghién ctru va
trién khai, hinh thanh cdc vuon wom, khu sinh dudng cong nghé.

- Uu tién phét trién cong nghé cao trong cac linh vuc: cong nghé thong tin,
dién tir, co khi chinh xdc, tw dong hoa, cong nghé sinh hoc, cong nghé vt liéu
mdi va cong nghé nand, cong nghé vin hoa, cong nghé méi truomg. ..

- Déy manh chuyén giao, img dung cong nghé hién dai vao san xuét, kinh
doanh va hoat dong quén ly; ting cuong hoat dong nghién ciru va trién khai
trong khu vuc doanh nghiép, nhit 1a cc tdp doan kinh té va tong cong ty 16n;
tao 1ap va phat trién nhanh thi truong dich vu khoa hoc, cong nghg; phét trién hé
théng cdc trung tam thong tin, méi gidi, chuyén giao cong nghé, cic trung tim
hé trg s& hitu cong nghiép.

*Vé cac nganh kinh té - xa hoi khdc:

Nhim dat duoc muc tiéu cy thé theo Quyét dinh sb 222/Qb-TTg ngay
22/02/2012 cta Tha twéng Chinh phu vé viée phé duyét chién lugc phat trién
kinh t€-x3 hoi Thanh phé dén nam 2030, tAm nhin dén nim 2050 Co ciu lao
dong dén nim 2030: dich vu 59 - 60%; cong nghiép - xdy dung 34 - 35%; ndng
nghiép 5 - 6%; C6 hé thong gido duc va dao tao phét trién toin dién, chuén héa,
tién tién va hién dai... cdc giai phip phat trién gido duc dao tao va ngudn nhan
luc chét lugng cao da duoc xac dinh bao gém:

- Phat trién toan dién gido duc va dao tao theo huéng chuin hoa, tién tién
va hién dai; xay dung mét sd truong phod thong chét lugng cao; dé‘iy manh day,
hoc song ngir trong cdc truong hoc dap ng yéu cau phat trién nguén nhan luc
trong diéu kién hoi nhap quéc té: hién dai hoa céac truong ning khiéu dé tao
ngudn hinh thanh va phat trién nhan tai cho twong lai.



- Tap trung phét trién manh ngudn nhan luc chét luo*ng cao; xay dung, phat
trién Ha Noi tr¢ thanh trung tdm dao tao nhéan tai va ngudn nhan luc chét luong
hang dau cua ca nude va co uy tin quéc té; ning ty 1€ lao dong qua dao tao lén
70 - 75% nam 2020 va khoang 85 -90% nim 2030.

- H6 trg, tao diéu kién thuan lgi dé tdp trung xay dung mot sd truong dai
hoc xuft sic va truong dai hoc trong diém trén dja ban; tap trung dao tao nhan
tai va nguon nhan luc chét lLrO'ncr cao trong cac linh vuc: lanh dao - quan ly,
quan tri doanh nghiép, tu vén, thiét ké, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong ngh¢, dao tao dai hoc, y hoc, vin hoa - nghé thuat, thé thao thanh tich cao
va cong nhan ky thudt bac cao; ¢6 chinh sich uu tién dao tao nhan luc lanh dao,
quan ly va khoa hoc - cong nghé trinh do cao ¢ nudc ngoai; tang nhanh quy mé
va da dang hda nganh nghé dao tao ngudn nhan luc nong thon dap ng yéu ciu
phat trién néng nghiép sinh thai cong nghé cao va chuyén dich co ciu lao dong
nong nghiép, nong thén theo hudng cong nghiép hoa, hién dai hoa.

- Xy dung cdc cum trung tdm dao tao & ngoai thanh dé giam tai cho khu
vuc noi thanh; quy hoach xdy dung céc lang sinh vién ¢6 co s¢ vat chat dong bo,
van minh, hién dai; xay dung va thuc hién co ché, chinh sach trong dung va thu
hit nhan tai; diy manh xa hgi hoa phat trién gido duc, dao tao.

Bén canh do, thong qua mét trong céc giai phap phat trién va phat huy cac
gid tri van hoa Thu d6, viéc phat trién hé thong cac trung tdm sdng tao, dao tao
va hoat dong van hoa, nghe thuit dé xay dung nguoi Ha Noi thanh lich, vin
minh, phét trién toan dién vé tri tug, dao dirc, thé cht, nang luc sang tao tiéu
biéu cho trl tué va truyén thong ot dep cua dan toc Viét Nam, c6 nép song vin
minh, 16i séng lanh manh va mirc thu huong van hoa phong phu ngay cang cao;
xa hoi van minh, an toan, gan két cac tang I6p xa hoi, dan tdc, ton gido; glam
khoang cdch chénh léch vé diéu kién song giita ndéng thén va thanh thi, vé co
ban khong c6 ngudi nghéo tuyét dbi va giam thiéu tinh trang that nghiép.

1. THUC TRANG CHAT LUQNG CAC CO SO PAO TAO

L. Truomg Dai hoe Thid dé Ha Ndi (c6 phu luc kém theo)

La co s¢ dao tao cong lap, duge nang cip trén co so trudng Cao dang Su
pham Ha Ngi, thanh lap ngay 06/01/1959. Truomg Pai hoc Thu d6 Ha Noi duoc
thanh lap theo quyét dinh sb 2402/QD-TTg ngay 31/12/2014 cta Thu tu’orng
Chinh phu, true thugc UBND thanh phé Ha Noi, chiu sy quan ly Nha nude vé
gido duc cua B Gido duc va Dao tao.

2. Truong Cao dang Su pham Ha Tay (c6 phu luc kém theo)

Tién than 1 truong Trung cdp Su pham lién tinh Ha Néi, Ha Déng, Son
Tay dugc thanh 1dp ngay 12/11/1959 tai khu hoc x4 Doéng Phu, thude xda Dong
MY, huyén Thanh Tri, Ha Néi.
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PHAN II
NOI DUNG PE AN

I. PHAM VI, POI TUQNG PE AN

1. Poi tugng

Cac co s¢ dao tao thude pham vi clia Dé 4n bao gdm:

1. Truong Dai hoc Thu d6 Ha Nai.

2. Truong Cao dang Su pham Ha Tay.

2. Pham vi

Dé 4n tdp trung xdc dinh sy can thiét, cac co s& chinh tri, phap ly va thuc
tién; thuc trang chat luong hai co s¢ dao tao; xay dung muc tiéu chung, cac muc
tiéu voi chi sé, chi tidu cu thé va céc nhi€ém vu, giai phap thuc hién muc tiéu cho
viéc ning cao chit lugng cdc co so dao tao cia thanh phd Ha Noi, tap trung thuc
hién nhiém vu: “Ndng cao chat luong gido duc Truong Pai hoc Thi dé va cdc
tru’ong cao dang truc thuéc thanh phé Ha N6 theo ndi dung cua Chuomg trinh
s6 06/CTr/TU ngay 17/3/2021 cia Thanh uy Ha Noi vé& “Phdt trién vin hoa;,
ndng cao chat luong nguon nhan luc; xay dung nguwoi Ha Néi thanh lich, vin
minh giai doan 2021-2025".

I. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung

Ning cao chit lugng cic thanh t6 chét luong, tir d6, nang cao chit lugng
tong thé cia co s& dao tao thudc pham vi ciia Pé 4n, phuc vu cho nang cao chét
lwong dao tao, boi dudng doi ngt, thue hién nhiém vu Chuong trinh 06/CTr/TU
ngay 17/3/2021 cua Thanh uy Ha Néi vé “Phdt trién vin héa; nang cao cao
chat lwong nguon nhan lyc; xdy dung nguoi Ha Néi thanh lich, van minh giai
doagn 2021-2025".

2. Muc tiéu cu thé

- 100% giang vién, gido vién va cén bd quan ly gido duc dat yéu cau pham
chét, trinh d6 dao tao, nang luc thuc té va duoc bdi dudng chuyén mén hing
nam; 30-35% doi ngii giang vién cua Truong Pai hoc Thu d6 Ha No6i; 15% cua
Truong Cao dang Su pham Ha Tay dat trinh d6 tién s vao nim 2025.

- Xay dung 13 chu'(mg trinh dao tao trinh d6 dai hoc, 08 thac sy, 01 chuong
trinh ddo tao trinh do tién sy, 04 chuong trinh dao tao chat lugng cao dugce xay
dung va m¢ ma nganh.

- T6 chire tir danh gi4 12 chuong trinh ddo tao trinh do dai hoc; 12 chuong
trinh dao tao trinh d§ dai hoc duoc td chirc danh gia ngoai va dat chat luong
kiém dinh, duoc cap gidy chimg nhan béi trung tdm kiém dinh; 02 chuong trinh
dao tao trinh d6 dai hoc trong cic linh vue Ngon ngit va Khoa hoc gido duc
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duoc kiém dinh theo tiéu chuin cia cdc trudng dai hoc Pong Nam A va duoc
cAp phép dat tiéu chuin chit Iu’(mg clia céc trudong dai hoc Pong Nam A.

- Gil viimg quy mé tuyén sinh déi véi hai co sé dao tao ddi véi cac nganh
hién cé, dong thdi, ting quy mé tuyén sinh hang ndm tir 3-5%, dong thoi, mo
rong dao tao nganh 2, dao tao song nganh.

- Moi ndm c6 it nhit 01 hoi thao qudc té, 05 héi thao quéc gia, 25 hoi
nghi/hdi thao vé chit luong dao tao cua nha truong duoge t6 chic: t5i thiéu 08
thoa thudn hop tac va 20 thoa thuan hop tic véi cic doanh nghiép duoc ki két;
02 nhém nghién ciru manh vé khoa hoc gido duc dugc hinh thanh va hoat dong.

- M6i ndm bién soan 08 gido trinh/nganh dao tao, hé théng hoc liéu dién tr
duoc xdy dung dam bdo phuc vu day du cho giang day va hoc tdp cua giang vién
va sinh vién & timg mon hoc cua tét ca chuong trinh dao tao:

- Xay dung 04 phong thi nghiém sinh hoc, 04 phong thuc hanh nghi¢p vu
(tiéng Anh, tiéng Trung Qudc, Vidt Nam hoc, Nghiép vu hudéng dan du lich 3D);
04 phong thi nghiém - thuc hanh (An toan thuc pham, Vat Ii ky thuat, Khoa hoc
dir liéu va Hé théng mang va Ldp trinh nhing/IoT); déng thoi, dam bao 100%
phong chirc nang, phong lam viéc cua can bo, gidng vién, gido vién va phong
hoc cua sinh vién, hoc sinh duoc trang bj déy du céc thiét bi; phfln mém quan ly
dao tao truc tuyén LMS (Learning Management System), hé thong may chu, hé
thong mang duoc sir dung.

- Bén nam 2025 , cac co so dao tao cua Tha do gém truong Pai hoc Thu do Ha
N&i va truomg Cao ding Su pham Ha Tay tur chii 100% kinh phi chi thudng xuyén.

III. NHIEM VU VA GIAI PHAP

1. Nhiém vu

- Tiép tuc thue hién c6 hiéu qua chirc ning, nhiém vu va co ciu té chic bo
may da duge UBND thanh phé phé duyét ddi véi 02 co s&r dao tao.

- Phit trién doi ngil giang vién dam bao di vé sé luong, dap tmg yéu ciu
trinh do dao tao, ddc biét ting cudng doi ngii gidng vién co trinh d6 cao phuc vu
td chire va nang cao chét luong dao tao cua co s& dao tao.

- Tang cuong phat trién chuong trinh dao tao theo dinh hudng Chién luogc
phat trién Trudng Dai hoe Thu d6 Ha Noi giai doan 2025 va dén nim 2030, chu
trong dén cac chuong trinh dao tao thac s¥, tién sy, dao tao ngudn nhan luc chat
luong cao.

- Téng quy mé tuyén sinh hing nam, nhit 1a dbi véi cac nganh ngoai su
pham, chu trong néng cao chét lugng t6 chire dao tao tat ca cac nganh cua mdi
co so dao tao.
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- Piy manh hoat dong nghién ctru khoa hoc trong dbi ngii giang vién va
trong sinh vién; tang cuong hop téc phat trién véi céc don vi, ¢4 nhan, td chirc
trong nudc va quoc té.

- Tang cuong dau tu co s¢ vat chat, phuong tién, thiét bi, gido trinh, tai
liéu, hoc liéu phuc vy hidu qua cho t6 chire czic chuong trinh dao tao.

- Xdy dung va ban hanh quy dinh vé kiém tra, kiém soét ndi by vé tai
chinh; ké hoach thuc hanh, tiét kiém chéng lang phi va dam bao tu chu kinh phi
chi thudng xuyén theo 10 trinh.

2. Gidi phap

a) Tiép tuc thuc hi¢n c6 higu qua chirc ning, nhiém vy va co ciu té chire
bo may di dupc UBND Thanh phé phé duyét déi véi 02 co sé dao tao thanh
phé Hi Noi

- Giai phap 1. Tiép tuc t6 chirc hoat ddng cua méi co s dao tao theo ding
vi tri, vai tro, chic niang, nhiém vu da duoc quy dinh tai cdc quyét dinh cta
UBND thanh phd Ha Nbi.

Cdc hoat déng chii yéu bao gom:

+ T chirc cdc hoat dong gidm sat thuc hién chic ning, nhiém vu cta co s¢
dao tao noi chung, cua cac don vi dao tao, phong ban chirc nang trong toan
trudng ciia moi co s& dao tao.

+ Thuc hién thanh tra, kiém tra hang niam dbi véi cac don vl trong toan
truong cia moi co s dao tao.

+ T6 chire tr danh gia/danh gid ndi b mdi nha truong hang nam.

- Giai phdp 2. Xay dung 10 trinh, chuén bj phuong 4n co céu té chic va
hoat dong cho tién trinh sdp nhdp Trudng Cao ding Su pham Ha Tay vao
Truong Dai hoc Tha d6 Ha Noi trong nam 2023.

Cdc hoat dong chii yéu bao gom:

+ Ra soat toan bg hién trang cia hai co sé dao tao (mdi co s¢ 01 bdo céo va
01 bdo cdo tong hop).

+ Xac dinh co s¢ vé phép 1y, cdc diéu kién bao dam thuc hién sdp nhap,
xay dung va lua chon phuorng an sap nhap.

+ Xay dyung 16 trinh, t6 chuc thuce hién viéc sap nhip va td chirc hoat dong
cua Truong Dai hoc Thu d6 Ha Nai.

- Giai phép 3. Tiép tuc cting ¢6, hoan thién co ciu td chic cia Truong Cao
dang Su pham Ha Tay.

Cdc hoat déng chii yéu bao gom:

+ Trong nam 2022, giai thé Khoa Tiéu hoc va Khoa Trung hoc co sé; xay
dung chirc nang, nhlem v, co cdu td chirc theo don vi m&i; bd tri, sip xép nhan
sur cua 02 khoa vé cac don vi chuyén mén phi hgp.



+ Phat trién Truorng Tiéu hoc va Trung hoc co s¢ Thang Long thanh trurong
phd thong lién cap chit lugng cao.

b) Phdt trién déi ngi giang vién dam bdo dii vé s6 luong, dap wng yéu
cau trinh dj diao tao, ddc bi¢t ting cuwong dji ngii gidng vién co trinh dp cao
phuc vu t6 chire va nang cao chit lwong dao tao cua co so dao tao

- Gial phép 1. Hang nam, xdy dung quy hoach va bd sung quy hoach do6i
ngl can by quan ly nha truong va linh dao cic khoa, phong, trung tam; boi
dudng doi ngii ké cin cac chire danh Hi€u truong, Pho hiéu trudng; trudng, phod
cac don vi thugc truong; truéng, phd cic td chuyén méon.

Cdc hoat dong chii yéu bao gom:

+ Ra sodt quy hoach va thuc hién quy hoach, diéu chinh va bd sung quy
hoach hang nam ddi véi céc chitc danh quan ly & moi co so dao tao.

+ B6i dudng vé ly ludn chinh tri, tiéu chuan chtc danh vi tri quan ly cho
d6i ngii ké can cac chie danh Hiu truong, Pho hiéu truong; truong, phéd cac
don vi thude truong.

- Giai phap 2. Ra soat, sip xép, b tri doi ngli gidng vién, gido vién va can
b6 quan ly gido duc dam bao dat yéu ciu phdm chit, trinh do dao tao, nang luc
thuc té dap ing yéu cau vi tri céng viée dam nhiém, dong gop hiéu qua cho su
phét trién cua co s¢ dao tao.

Cdc hoat dong chii yéu bao gom:

+ Ra soat pham chét, trinh d6 dao tao, nang luc thyc té cua giang vién, g1ao
vién va cdn bo quan ly nha truong theo yéu ciu vj tri viée lam.

+ Xdc dinh tiéu chuan, co ché tiép nhan giang vién khi dién ra viée sép nhap
Cac co SO g1a0 duc, dao tao khac vao Trudng Dai hoc Thu dé Ha Noi (néu o).

+ Sip xép, phan cong giang vién, gido vién va can bd quan ly theo dung
trinh d6 chuyén mén duoc dao tao, kinh nghiém cua c4 nhan theo yéu ciu vi tri
viéc lam.

+ Thye hién danh gid, phan loai vién chitc hang nim theo tiéu chuin chirc
danh nghé nghiép va yéu cau vi trf viée lam ctia mdi co s¢ dao tao.

- Giai phép 3. Boi duong nang cao nang luc chuyén mén, nghiép vu (trong
d6 chi trong boi dudng vé ning luc phat trién chuong trinh dao tao, giang day
theo phuong phap hién dai, nghién ciru khoa hoc va nang luc ngoai ngit, cong
ngh¢ thong tin).

Cdc hoat dong chit yéu bao gom:

+ T6 chire céc l6p bdi dudng vé phat trién chuong trinh dao tao, chuong
trinh mén hoc (su pham va ngoai su pham).
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+ T6 chitc cdc 16p bdi dudng vé déi méi phwong phap va hinh thire 8 chite
day hoc dai hoc, phuong phép nghién ciru khoa hoc, céc 16p vé nang cao nang
Iure str dung ngoai ngit cho gidng vién, gido vién va cén bd quan ly gido duc.

+ T6 chirc cac hinh thirc bdi dudng khac théng qua cée hdi thio, hoi nghi
chuyén dé & cip khoa, bo mén.

+ Cir giang vién, can bd quéan ly bdi dudng chuyén mén, ngoai ngit & nudc ngoai.

- Giai phap 4. Dao tao va tiép nhdn giang vién c6 trinh do tién sy tro' 1én
thong qua cac chinh sach tao dong luc, thu hut.

Cdc hoat dong chii yéu bao gom:

+ Lua chon cdc giang vién, can bd quan 1y gido duc ¢6 kha nang phat trién
chuyén mén va pht hgp véi nhu ciu phat trién nganh dao tao va nha truong dé
ctr di ddo tao trinh d6 tién s§.

+ Dao tao trinh do tién sy phu hop vé6i chuyén mon cua giang vién va linh
vuc quan ly gido duc ctia can by quan Iy gido duc.

+ Bén canh chinh sach ctia Thanh phé, cac co so dao tao thuc hién chinh
sach ho tro vé kinh phi va céc diéu kién khac dé tao dong luc cho giang vién,
gido vién, can b quan ly hoc tip ning cao trinh d6 va hoan thanh khéa dao tao
dung thot gian quy dinh.

+ Tiép nhén giang vién, can bo quan Iy gido duc c6 trinh d9 tién sy tré 1én
theo co ché thu hit nhan tai cia Luat Thu d6 va theo chinh sich cia mdi co s&
dao tao.

¢) Tang cuwong phit trién chwong trinh dao tgo theo dinh huwéng Chién
lugc phit trién T ruong Dai hoc Thii dé Ha Npi giai doan 2025 va dén nam
2030, chu trong dén cdc chwong trinh dao tgo thac sy, tién sy, dao tao nguon
nhén lyc chit lugng cao

- Giai phap 1. Xdy dung chuong trinh dao tao md&i bam sat nhu ciu cia thi
truong lao dong, nang luc dép mg cta ddi ngil gidng vién va cac didu kién dam
bao chat luong dao tao cua co sé dao tao.

Cdc hoat dgng chii yéu bao gom:

+ Tb chirc xdy dung d& 4n mé ma nganh dao tao cho 13 chuong trinh dao
tao trinh d6 dai hoc, gdm: Tam li hoc; Su pham Khoa hoc tu nhién; Tai chinh-
Ngan hang; Bao h¢ lao dong; Vin hoc; Dam bao chét luong va an toan thuc
phém; Su pham Tin hoc; Marketing; Quéc té hoc: Sur pham Tiéng Anh; K7 thuat
co dién tir; Su pham Lich sir va Dia li; Vin hoa hoc.

+ T6 chirc xay dung dé 4n mé ma nganh dao tao cho 08 chuong trinh dao
tao thac sy, gém: Van hoc Viét Nam; Gido duc hoc; Chinh tri hoc; Quan ly kinh
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té; Phuong phdp todn so cdp; Quan Iy hé théng théng tin; Luat kinh té: Li luan
va Phuong phap gido duc thé chat.

+ T chie xdy dung dé an mo ma nganh dao tao cho 01 chuong trinh dao
tao tién sy nganh Quan ly gido duc.

+ Trién khai xdy dung, thim dinh va dua vao dao tao 02 chuong trinh dao
tao mo hinh tién tién trinh do dai hoc: Gido duc Mam non - Tiéng Anh; Su pham
Khoa hoc tu nhién - Tiéng Anh.

+ Phat trién chuong trinh dao tao chét lugng cao chuan quéc gia: Giao duc
Mam non; Gido duc Tiéu hoc; Su pham Ngir van; Su pham Toan hoc.

+ Xdy dung mdi cdc chuong trinh boi dudng dé phuc vu cong tac bdi
dudng gido vién, can bd quan ly gido duc cic bac hoc Mam non va pho thong
dap tng Chuong trinh Gido duc phé thong 2018 va yéu cau ngay cang cao cua
gido duc Thu d6 va cua déit nude.

- Giai phap 2. To chirc ra sodt, didu chinh hang nam va theo dinh ky 02
nam/lan tit ca chuong trinh dao tao, ddng thoi thuc hién céc khuyén nghi cua
cac dot kiém dinh vé cai tién chuong trinh dao tao.

Cdc hoat déng chi yéu bao gom:

+ Hang nam, t6 chtic khdo sit nhu cdu, danh gi4 cdc chuong trinh dao tao:
ty 1€ sinh vién tdt nghi¢p co6 viée lam va sy hai long cua cac co s& gido duc cua
Thanh phé d6i véi sinh vién da bt nghiép.

+ Diéu chinh toan bo chuong trinh dao tao theo Thong tu 17/2021/TT-
BGDDT cua B Gido duc va Pao tao quy dinh vé chuén chuong trinh dao tao;
xdy dung, tham dinh va ban hanh chuong trinh dao tao cdc trinh do cua gido duc
dai hoc.

+ Piéu chinh hang nam céc chuong trinh dao tao.

+ Diéu chinh theo dinh ky 2 nam/lan cic chuong trinh dao tao.

+ Thuc hién diéu chinh theo khuyén nghi cai tién cac chuong trinh dao tao,
boi dudng cua cac dot kiém dinh.

- Gial phap 3. Thuc hién tu danh gid cdc chuong trinh dao tao; kiém dinh
theo tiéu chuan kiém dinh quéc gia va ctia mang ludi cac trudong dai hoc Dong
Nam A.

Cdc hoat djng chii yéu bao gom:

+ Tu danh gia cac chuong trinh dao tao

+ Danh gid ngoai cac chuong trinh dao tao

+ Kiém dinh céc chuong trinh dao tao theo tiéu chuan mang ludi cac
truong dai hoc Dong Nam A.
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d) Tang quy mé tuyén sinh hang niam, nhit la déi véi cdc nganh ngoai sw
pham, chi trong ning cao chit lwgng t6 chirc dao tao tit cd cdc nganh cua
mbi co sé dao tao

- Gidi phdp 1. Hoan thién hé théng quan 1y ddo tao, bdi dudng; Xay dung
mang ludi co s¢ thuc hanh, thuc tdp dam bao ddp tmg cac yéu ciu vé té chirc
dao tao, bdi dudng.

Cdc hoat dong chii yéu bao gom:

+Hoan thién hé théng cic vin ban quan ly dao tao theo Thong tu
08/2021/TT-BGDDT ngay 18/3/2021 cua B6 Gido duc va Pio tao ban hanh
Quy ché dao tao trinh d6 dai hoc.

+ Xay dung mang ludi co s¢ thuc hanh, thyc tdp dam bao dap ung cac yéu
cau vé to chire dao tao, bdi dudng gido vién, cdn bd quan ly

+ Thanh 1ap h¢ thng trudng thuc hanh lién cép truc thude Truc‘mg Dai hoc
Thu d6 Ha N01 (01 tai co s& 1, 01 tai Vinh Phc; 01 tai Séc Son) va tiép tuc mo
rong déi véGi cap trung hoc pho thong tai Truong Cao ding Su pham Ha Tay.

- Giai phap 2. Giit viing quy mé tuyén sinh déi véi hai co s¢ dao tao doi
v6i céc nganh hién c6, dong thdi, ting quy md tuyén sinh v té chirc dao tao ddi
vGi it ca cic nganh dao tao, déc biét la cdc nganh ngoai su pham va cic nganh
mo1 duoc mao.

Cdc hoat déng chii yéu bao gom:

+ Tang cudng cong tac truyén théng tuyén sinh véi nhitng phuong thirc,
hinh thirc da dang, phong phii, dam bao dién ra thuong xuyén trong toan bg thoi
gian cua ndm d6i v6i cic nganh hién cé va 04 nganh mdi dao tao gido vién.

+ T chirc tuyén sinh dam bao tuyén di chi tiéu véi 13 nganh dao tao mdi
trinh d9 dai hoc; 08 nganh trinh d§ thac sy va 01 nganh trinh d9 tién sy.

+ Xay dung va hoan thién hé théng dam bao chit lugng bén trong/ quy
trinh t6 chirc dao tao (ISO/KPI)

- Giai phap 3. Dbi méi phuong thire, hinh thL'rc t6 chire dao tao theo huong
ap dung céng nghé méi, gan vdi thuc tién, yéu cau ctia Thanh phd vé phat trién
ngudn nhan luc cho giai doan hién nay va dén nim 2030.

Cdc hoat déng chii yéu bao gom:

+ T6 chirc thuc hién cac chuong trinh dao tao va tirng hoc phan/de cuong
chi tiét theo dinh huéng ng dung nghé nghiép, dao tao 1y thuyét gan chat véi
thuc tap, thuc hanh thudng xuyén.

+ Xay dung, ban hanh va thuc hién theo tiéu chi danh gia gid giang ddi mai
phuong phép day hoc, sir dung céng nghé théng tin trong day hoc, lay hoat dong
ngudoi hoc lam trung tam...
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+ T6 chire cac hoat dong du gid, trao doi, thao ludn vé mot g10 day hoc co
hi€u qua.

- Gidi phap 4. Xay dung mang luéi lién két va td chie dao tao theo dit
hang cla nha tuyén dung gitp sinh vién ¢ co hoi viéc 1am va lam ding nghé
duoc dao tao sau khi tdt nghiép.

Cdc hoat dong chu yéu bao gém

+ Xay dung mang ludi lién két trong ddo tao, bdi dudng ddi vdi cac co sé
gido duc, nha tuyén dung, don vi st dung lao dong cua Thanh phé va cac dia
phuong khac.

+ Thuc hién nhiém vu dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc cho nganh giao
duc va cac nganh kinh té xa hoi khéc ctia Thanh phé.

+ Té chirc dao tao theo dit hang cua cdc co so gido duc, nha tuyén dung;
dAu thau trong ddo tao, bdi dudng ngudn nhéan luc cho nganh gido duc va cac
nganh kinh té xa hoi khac ciia Thanh phé.

d) Pay manh hoat dong nghién ciru khoa hoc trong dpi ngi giing vién
va trong sinh vién; ting cuwong hop tic phdt trién véi cdic don vi, cd nhin, to
chirc trong nuwéc va quoc té

- Giai phap 1. Xay dung vi ban hanh quy ché hoat dong khoa hoc cong
nghé va hop tac phat trién cia mdi co sé dio tao giai doan 2021-2025.

Cac hoat dong chit yéu bao gom:

+ Ra soat quy ché hoat ddng khoa hoc cong nghé va hop tac phat trién hién
hanh cua mdi co sd dio tao.

+ T4 chirc bién soan va ban hanh quy ché hoat dong khoa hoc cong nghé va
hop téc phét trién hién hanh cua mdi co s& dao tao.

- Giai phap 2. T6 chirc cae héi thio quic gia/quéc té, hoi nghi/héi thao vé
chat lugng co s¢ dao tao vai su tham gia cua cac nha khoa hoc, céc chuyén gia,
cac nha quan ly gido duc, cic nha gido duc thuc tién, gido vién trong nudc va
qué)c te.

Cdc hoat déng chi yéu bao gom:

+ T chire hoi thao quéc té vé chét lugng co s¢ dao tao.

+ T6 chire 04 hoi thao quoc gia vé chét luong co s¢ dao tao .

+Té chire cac hoi thao cap truong, hoi thao lién nganh, seminars vé chét
luong co s& dao tao, boi dudng gido vién va can b quan ly gido duc.

- Giai phap 3. Ki két cdc thoa thuan hop tic vé6i céc truong dai hoc/vién
nghién ciru trong nudc, thoa thuan hop tac véi cac doanh nghiép trong nude va
ngoai nude vé trao doi giang vién, gido vién, sinh vién; phat trién chuong trinh
dao tao; 16 chirc dao tao, bdi dudng; nghién ctru khoa hoc...
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Cdc hoat déng chit yéu bao gom:

+T6 chire ki két va t6 chirc thue hién cdc thoa thuin hop téc véi cc trudng
dai hoc,vién nghién citu, céc co so dao tao, boi dudng trong nudec.

+T6 chirc ki két va t6 chirc thuc hién thoa thuin hop tic véi cde doanh
nghiép trong nudec.

+ T6 chire ki két va tb chic thue hién thoa thudn hop tac quic té véi cac
truong dai hoc/vién nghién ciru trén thé gidi (Poan ra - Poan vao).

- Giai phap 4. Thu hat va thic ddy sinh vién tham gia nghién cttru khoa hoc;
thudng xuyén td chirc hoat dong sinh vién nghién ctru khoa hoc.

Céc hoat dong chii yéu bao gém:

+ T6 chire cude thi sin vién nghién ctru khoa hoc.

+ HO trg cac dé tai nghién ciru khoa hoc cua sinh vién vong co sd.

+ H0 trg céc d€ tai nghién ctru khoa hoc cua sinh vién tham gia cic cudc thi
quéc gia, quéc té.

- Gidi phdp 5. Hinh thanh va t6 chitc hoat dong nhém nghién ciru manh vé
khoa hoc gido duc (Gido duc hoc va Quan 1y gido duc); khuyén khich giang vién
ding tai bai viét trén Tap chi khoa hoc chuyén nganh hoic ky yéu hoi thao trong
nude hodc qudc té.

Cdc hogt déng chi yéu bao gom:

+ Xy dung va ban hanh Quy ché thanh lap va té chirc hoat dong cua nhém
nghién clru manh.

+H3 tro t6 chirc hoat dong ctia nhém nghién ctru manh vé ning cao chat
lugng co s& dao tao, bodi dudng gido vién va can b quan ly gido duc.

+HG trg viét bai va dang tai bai viét trén cac tap chi chuyén nganh trong nudc.

+ HJ tro viét bai va ding tai bai viét trén céc tap chi quc té ¢ uy tin (chi
s6 IS/SCOPUS).

e) Tang cwong dau tw co sé vit chit, phuwong tign, thiét bi, gido trinh, tai
ligu, hoc li¢u phuc vy hi¢u qud cho t6 chire cdc chuwong trinh dao tao

- Gidi phap 1. T6 chirc mua sim, trang bi cac thiét bi dap tmg yéu cau lam
vige va hoc tap trong toan truong & mdi co s dao tao, dac biét 1a & Truong Dai
hoc Tha d6 Ha Nai.

Cac hoat dong chu ye”:u bao go'\m:

+ Trang bi hé théng Camera an ninh va thiét bi di kém giam sat hoat dong
cdc toa nha, giang duong tai cdc co & cua trudng.

+ Xay dung, trang bi hé thdng mang ndi bé dap ting yéu cau lam viée va
hoc tap.

+ Trang bi hé thong Camera an ninh va theo d&i hoat dong ctia giang duong.

+ Trang bi 03 man hinh led héi truong; 03 bo 4m thanh, anh sang hdi truong.
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+ Mua sam thiét bj 03 phong thi nghié¢m - thyc hanh (An toan thuc pham,
Vat li k¥ thuat, Lap trinh nhing/IoT).

+ Mua sim thiét bi 01 phong thi nghiém - thuc hanh Khoa hoc dir liéu va
(Big Data).

+ Trang bi cho cdc phong hoc 75 bo mdy chiéu, man chiéu; 75 bo amply,
loa, mic; hé thong wifi, camera giang duong.

+ Bo sung, thay thé may tinh cho cdc phong chire ning, khoa, trung tam.

+ Trang bi, bo sung va hoan thién hé théng may chu, thiét bi mang tai 4 dia
diém cua Truong.

+ Trang bi, bo sung va hoan thién h¢ thong phong ghi hinh E-learning,
phong thi nghiém, phong thuc hanh; hé théng may chu, thiét bl mang, co s¢ div
liéu truc tuyén.

+ Trang bi, b sung hé thong thiét bi, hé théng kiém soat ra vao, kidm soat
dat chd (access-control), hé théng tu liéu cho Trung tim thu vién.

- Giai phap 2. Pua vio str dung phdn mém quan ly dao tao truc tuyén LMS
(Learning Management System); bién soan hé théng tai liu, gido trinh, hoc liéu,
kho hoc liéu dién tr duoc sé héa va ph?m mém thi tric nghiém cua tat ca nganh
dao tao. |

Cac hoat dong chu yéu bao go“m:

+ Mua sam va dua vao sir dung phan mém quan ly dao tao truc tuyén LMS
(Learning Management System).

+ T chirc bién soan gido trinh gidng day cac chuong trinh dao tao.

+ Bién soan hé théng tai liéu giang day (duoc tham dinh) cho cédc chuong
trinh dao tao.

+Xay dung kho hoc liéu dién tir dugc s6 hoa (bai giang powerpoints;
videoclip; tai liéu viét chuyén de...).

+ Xay dung Tap chi Khoa hoc, Truong Dai hoc Thii d6 Ha Ndi online.

+ Mua sam, trang bi va dua vao st dung phan mém thi tric nghiém.

- Giai phap 3. Trang bi, b6 sung va hoan thién hé théng phong ghi hinh E-
learning; x4y dung cdc phong thi nghiém, phong thuc hanh, phong thi nghiém,
thu vién thong minh; trang bi hé théng may chu, thiét b mang, co so dir licu
truc tuyén phi hop vé&i nhiém vu dao tao ctia mdi co s dio tao.

Cdc hoat déng chit yéu bao gom: 7

+Bo sung, hoan thién thiét bi hé théng phong thuc hanh, cac phong nghiép
vu cdc bd mén trong chuong trinh dao tao gido vién.

+ Xay dung 03 phong hoc thuc hanh Tin hoc, thi Tin hoc tai 03 co s cua
Truong Dai hoc Tha dé Ha Noi.

+ Xay dung 02 phong thyc hanh tiéng (tiéng Anh va tiéng Trung Quéc).
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+ Xay dung 01 phong thuc hanh Viét Nam hoc.

+ Xay dung 01 phong thuc hanh nghiép vu hudng dan du lich 3D.

+ Xay dung cdc phong thi nghiém céng nghé sinh hoc gém Phong Vi sinh
vat va cong nghé Ién men; Phong nghién ciru nim #n va nim duoc li¢u; Phong
Cong nghé té bao thuc vat; Phong Hoa sinh va Sinh hoc phén tir.

+ Xay dtmg Thu vién thong minh.

+ Phét trién ha tang ) (ha tang mang bdng rong, cong nghé dién toan dam
may, ha tdng cho hé thong hoc licu 50, kho tai nguyén mg dung vé gido duc
STEM/STEAM...)

&) Xdy dung va ban hanh quy dinh vé kiém tra, kiém sodt ndi bp vé tai
chinh, ké hoach thuc hanh, tiét kiem chéng lang phi va dam bao tw chi kinh
phi chi thuwong xuyén theo 16 trinh

- Giai phap 1. X4y dung va ban hanh quy dinh vé kiém tra, kiém soat noi
bo vé céc quy trinh phdi hop cong tac, hiéu qua cua cac hoat dong, tinh hop I
trong phan b va s dung nguon kinh phi ctia mdi co s& dao tao.

Cdc hoat dong chii yéu bao gom:

+ Xay dung va ban hanh quy dinh vé& kiém tra, kiém soét ndi bo vé céc quy
trinh phéi hop cong tac, hiéu qua cua cac hoat dong, tinh hop 1i trong phan b6 va
str dung ngudn kinh phi ciia méi co s¢ dao tao, bdi dudng.

+ T6 chirc thuc hién quy dinh vé kiém tra, kiém soat néi bo vé céc quy
trinh phoi h0’p coOng tac, hiéu qua cua cac hoat dong, tinh hgp li trong phan bd va
str dung ngudn kinh phi ciia mbi co s¢ dao tao, boi dudng.

+ Té chirc so két, tong két hang nam thue hién quy dinh vé kiém tra, kiém
soat nd1 bo.

- Gidi phap 2. X4y dung va ban hanh ké hoach thyc hanh, tiét kiém chéng
lang phi ctia mdi co s¢ dao tao.

Cdc hoat dong chit yéu bao gom:

+ Xay dung va ban hanh ké hoach thuc hanh, tiét kiém chong lang phi cua
moi co s dao tao.

+ T chire thyuc hién ké hoach thuc hanh, tiét kiém chong lang phi ctia mbi
co so dao tao.

+Té chite so két, téng két hang ndm thuc hién ké hoach thuc hanh, tiét
kiém chéng lang phi cua mdi co s¢ dio tao.

- Giai phép 3. Xay dung muc hoc phi va gié dich vu céc hoat dong c6 thu
theo quy dinh ctia Nha nudc; ting quy mé céc ngdn thu hop phép, diéu chinh co
cu chi phi; ban hanh co ché, chinh sach vé tai chinh dé tao dong luc cho céc ca
nhan, don vi.
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Cdc hoat déng chii yéu bao gém:

+ Xay dung mure hoc phi va gia dich vu cac hoat dong cd thu theo quy dinh
ctia Nha nude dam bao bu ddp du chi phi va ¢6 tich liiy.

+ Tang quy md cac ngudn thu hop phédp cia méi co so dao tao, boi dudng
tur hoat dong nghién ciru khoa hoc, str dung va khai théac tai san cong, hoat dong
dich vu...

+ Huy dong vén déau tu phét trién ngudn nhan luc cua cdc dia phuong,
doanh nghiép va nguén ti tro trong nude va quoc té.

+Diéu chinh co cu chi phi cic hoat déng, déng thdi ban hanh co ché,
chinh sach vé tai chinh dé tao dong luc cho cac ¢4 nhan, don vi.

IV. TO CHU'C THU'C HIEN

1. Tién d¢ thwc hién

1.1. Hoat dong thuc hi¢n giai doan 2021-2025

- Tiép tuc to chirc hoat dong cua cic co so dao tao theo dang vi tri, vai tro,
chuc nang, nhiém vu da dugc quy dinh tai cac quyét dinh cua UBND thanh phé
Ha Noéi.

- Thyc hi¢n cdc hoat dong hang nim theo ké hoach vé phat trién doi ng;
phat trién cac chuong trinh dao tao, mé ma nganh mdi ¢ cac trinh do: dai hoc,
thac sy, tién sy; quy mb tuyén sinh, t6 chirc dio tao, boi dudng va chat luong
dao tao, boi dudng; kiém dinh trong nude cdc chuong trinh dao tao trinh d6 dai
hoc; nghién ciru khoa hoc va hop tac phat trién; tai chinh va ngan sach cua co s¢
dao tao; dic biét 1a vin dé mua sdm, trang bi co sO vat chat, phuong tién, thiét bj
phuc vu cho t6 chire dao tao ¢6 chat lugng & Trudng Dai hoc Thu d6 Ha Noi,

1.2. Hoat dpng thuc hi¢n cu thé tir ndm 2023 dén nim 2025

a) Hoat dong thic hién cu thé nam 2023

- Xay dung chuong trinh dao tao cac ma nganh mai theo 16 trinh, chuong
trinh dao tao chét lugng cao chuén quéc gia, chuong trinh dao tao trinh d6 sau
dai hoc, cac chwong trinh boi dudng; thuc hién diéu chinh toan bd chuong trinh
dao tao theo quy dinh méi cua Bo Gido duc va Pio tao.

- Hoan thién hé théng quan ly va td chic dao tao, boi dudng dam bao chit
lugng, hidu qua; td chite tu danh gid va cai tién chét lugng tu danh gia cic
chuong trinh déo tao.

- T6 chirc bién soan, nghiém thu c4c gido trinh da dugc phé duyét cho nam 2023.

- Xay dung 19 trinh, chuan bi phuong 4n co ciu 6 chire va hoat dong cho
tién trinh sap nhap Trudng Cao ding Su pham Ha Tay vao Truong Pai hoc Thu
d6 Ha Noi trong ndm 2023 vdi cac hoat dong trong tdm ra soat toan bd hién
trang, xac dinh co s& vé phép 1y, cac dicu kién bao dam thuc hién sap nhap, xay
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dung va lua chon phucmg an sap nhdp va xdy dung 1§ trinh, t§ chirc thuc hién
viéc sap nhdp va t6 chirc hoat dong.

- Xay dung chuong trinh dédo tao c4c mad nganh méi (theo 1§ trinh - cia nim
2023) d6i v6i cc nganh méi ¢ céc trinh dd: dai hoc, thac s§ va tién 5.

- Tu danh gid va danh gid trong nudc 02 chuong trinh dao tao gido vién;
diéu chinh theo dinh ky 2 nam/lan cac chuong trinh ddo tao gido vién, can b
quan ly gido duc.

- Trang bi va bat dau dir dung phan mém quan ly dao tao truc tuyén LMS;
hé thong phong ghi hinh E-learning; phong thi nghiém, phong thuc hanh; hé
thong mdy chu, thiét bi mang; kho hoc liéu dién tir duge s6 héa va phan mém thi
tric nghiém.

- Xdc dinh tiéu chuan, co ché tiép nhén gidng vién khi dién ra viéc sap nhap
Truong Cao dang Su pham Ha Tay vao Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi (néu c6
quyét dinh ctia cip c6 thim quyén).

- T6 chirc thuc hién 1§ trinh sap nhdp Truong Cao dang Su pham Ha Tay
vao Truong Dai hoc Thu d6 Ha Nai.

b) Hoat dong thuc hién cu thé niam 2024

- Xay dung chuong trinh dao tao cidc ma nganh méi (theo 16 trinh - ctia nim
2024) dbi vé6i cac nganh méi ¢ cc trinh d6: dai hoc, thac sy va tién sy.

- Diéu chinh theo dinh ky 2 nam/lan toan bd céc chuong trinh dao tao hién
c6 cua Nha truomg (ca ddi véi cac chuong trinh dao tao duoc md méi tir nim
2022, 2023).

- T6 chirc kiém dinh theo tiéu chuin cua mang ludi cac truong dai hoc
DPong Nam A dbi véi 02 chuong trinh dao tao trinh @6 dai hoc.

- Trién khai xdy dung, tham dinh va dua vao dao tao cac chuong trinh dao
tao mé hinh tién tién trinh d6 dai hoc.

- T6 chire héi thao qudc gia vé chét lugng co sé dao tao theo Dé 4n “Nang cao
chét lugng céc co s¢ dao tao Thu db giai doan 2021-2025” Thanh phé Ha Nbi.

¢) Hoat dong thiee hién cu thé nam 2025

- Xay dung chuong trinh dao tao cdc md nganh mdi (theo 19 trinh - cia nim
2025) déi véi cac nganh méi & cic trinh do: dai hoc, thac sy va tién sy.

- Hoan thién 02 chuong trinh dao tao theo céc khuyén nghi cai tién cuia kiém
dinh chét luong theo tiéu chuén ciia mang ludi céc truong dai hoc Pong Nam A.

- T6 chirc hoi thao qudc té v& chét luong co s¢ dao tao - Bai hoc kinh
nghiém tir trién khai Pé 4n “Nang cao chat luong cdc co s¢ dio tao Thu do giai
doan 2021-2025” Thanh phé Ha Noi.

- Téng két, danh gid thuc hién Dé 4n “Nang cao chat luong cac co s¢ dao
tao Thu d6 giai doan 2021-2025".



2. Kinh phi thuc hién

2.1. Tong kinh phi thue hi¢n Dé dn: 223.500.000.000 dong.

(Hai tradm hai muoi ba ti, ndm tram triéu déng)

2.2. Nguon kinh phi thuc hién D& an tir ngan séch thanh phd va cac ngudn
kinh phi hgp phéap khac.

Kinh phi du kién ctia D& 4n nhu sau.
~ Don vi: tridu df“)ng

~ Kinh phi trng nim

2023 2024 2025
73.700 81.200 08.600 223.500
3. Phan cong nhiém vu cac co quan, don vi

Tong cong

3.1. Nhiém vu cua cdc co s¢ dao tao ciia Thi dé

a) Triweong Pai hoc Thu dé Ha Noi

- Chu tri, phdi hop véi céc co quan, don vi lién quan thuc hién: Xay dung
ké hoach hoat hoat dong va ngén sach chi tiét hang ndm cua Nha truong; trién
khai va té chire thuc hién dé 4n.

- Thanh quyét toan kinh phi cta d& an cho Trudng Dai hoc Tha do Ha Noi
dung cac quy dinh hién hanh.

- TO chirc tong két 05 nam thuc hién bdo cdo UBND thanh phd, Thanh dy,
Bo Noi vu, Bé Gido duc va Bao tao theo quy dinh;

- Thuc hién ché do bdo cdo UBND thanh phé Ha Noi theo quy dinh.

b) Truong Cao dang Sw pham Ha Tay

- Xay dung ké hoach hoat dong va ngan sach chi tiét hang nam cua Nha
trudng gui cdc s, nganh lién quan xem xét, giri S Tai chinh xem xét bdo cdo
cé‘ip cé tham quyén dé td chirc trién khai thue hién cac hoat dong thudc Nha
truong phu trach (truong hop da duge sdp nhap thi con mot dau mdi 1a Truong
Dai hoc Thu d6 Ha Noi chu tri).

- Thanh quyét toan kinh phi cua dé an cho Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi
ding cdc quy dinh hién hanh.

- Phéi hop v6i Trudng Dai hoc Thu d6 Ha Noi va cde s&, nganh, Uy ban
Nhan dan quén, huyén, thi xi td chic cac hoat d6ng theo ké hoach.

- Thuc hién ché d6 bao cao UBND thanh phé Ha Nbi theo quy dinh.

3.2. Dé nghi cdc s, ban, nganh, UBND cdc quin, huyén, thi xa

Dé nghi cac Sé, ban, nganh va cdc UBND céc quan, huyén, thi xa ¢d trach
nhiém phoi hop, hd trg don vi chu tri thuc hién cac nhiém vu chinh sau:

a) S6 Van héa va Thé thao: Phoi hop, huéng dan Truong Pai hoc Thu d6
Ha Noi va Truong Cao déng Su pham Ha Tay trong thuc hién Dé an, dap tng
yéu ciu ctia Chuong trinh 06-CT/TU cua Thanh ty Ha Noi.
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b) S¢ Gido duc va Pao tgo: Phdi hop, hd tro Truong Dai hoc Thu do Ha
N6i va Truong Cao dang Su pham Ha Tay trong 1ap ké hoach va t§ chirc dao
tao, boi dudng cén bg quan ly gido duc va gido vién cic bac hoc mim non, pho
thong, gido duc thudng xuyén; chi dao cdc Phong Gido duc va Dao tao, cic nha
truong thuc hién theo hudng dan cua hai co sé dio tao thuc hién cac ndi dung
Dé 4n c6 lién quan.

¢) 86 Khoa hoc va Cong nghé: Phdi hop, hd trg Trudng Dai hoc Tha do Ha
No6i va Truong Cao ding Su pham Ha Tay trong 1ap ké hoach va td chirc cac
hoat dong khoa hoc cdng nghé cua hai co s¢ dao tao.

d) S¢ Tai chinh: Phéi hop, hd tro Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi va
Trudng Cao dang Su pham Ha Tay trong lap ké hoach hoat dong, ké hoach kinh
phi, trinh Uy ban Nhan dan Thanh phé phé duyét, thuc hién ké hoach, bdo céo
thuc hién ké hoach, kinh phi hang nim thuc hién P2 4n.

d@) Sé Ngi vu: Phbi hop, hd trg Truong Pai hoc Thi d6 Ha NGi va Truong
Cao ding Su pham Ha Tay trong tham muu UBND Thanh phd vé ké hoach va
td chire thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng ning cao chét lwong doi ngil can
bd, edng chirc, vién chitc ctia Thanh phé; chinh sach tao dong luc, thu hiit ngudn
nhan lyc trinh d§ cao cho dgi ngii cta hai co so dao tao.

e) S6 Ngoai vu: Phdi hop, hd tro Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi va Truong
Cao ding Su pham Ha Ty trong tham muu UBND Thanh phd vé 1ap ké hoach va
t6 chire thuc hién ké hoach déi véi cac doan ra, doan vao trong hoat dong hop tac
quoc té.

g) Cac 56, ban nganh khdc: Phéi hop, hd tro Truéng Pai hoc Thu d6 Ha
N&i, Truong Cao dang Su pham Ha Tay 6 chirc thuc hién D& an d4 dugc phé
duy¢t theo chirc nang, nhiém vu phén céng.

h) UBND cdc qudn, huyén thi xa:

Phéi hop thuc hién Dé 4n véi Trucmg Dai hoc Thu d6 Ha Ngi va Trudng
Cao ding Su pham Ha Tay theo quyét dinh d3 dugc UBND thanh phé Ha Noi
phé duyét.

Phdi hop véi su huéng dén cta Truong Pai hoc Thu d6 Ha No1, Truong Cao
ding Su pham Ha Tay trong viéc trién khai, thuc hién cac ndi dung ctia Dé an.

V. HIEU QUA PE AN

Thuc hién dé 4n s& mang lai cdc loi ich sau day:

1. Gép phin nang cao chét lugng doi ngii gido vién, can bo quan Iy gido
duc cua cic co s¢ dao tao cia thanh phd Ha Noi, bao gdm Truong Dai hoc Thu
do Ha N01 Truong Cao dang Su pham Ha Tay; qua do, doi ngli cia cic co s&
nay di v& sb lugng, hop 1i vé co cdu, dam bao vé chét lugng dé thuc hién c6
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hiéu qua viée dao tao nguon nhén luc cé chit luong cung cap cho nganh gido
duc va ddo tao va céc nganh kinh té xa hoi khac cua thanh phd Ha Noi.

2. Gép phan lién tuc nang cao chit lugng ngudn nhan luc cua Thanh phd,
dap tng duoc yéu cau khdng ngirng cap nhat, kién thie, k¥ ndng mdi, phuc vu
hiéu qua chat luong gido duc va dao tao va va cde nganh kinh té xa hoi khac cta
Thanh phé. Qua do, gép phén thuc hién cdc chi tiéu kinh té xa hoi vé Iinh vic
gido duc va dao tao, van hoéa xa hoi cua Thu d6 trong cac van kién dai hoi Dang
bo Thanh phd va céc vin ban phdp quy khac.

3. Dam bdo cho cac co s6 gido duc va dao tao thuc hién chit luong va hiéu
qua nhiém vu chinh tri Thanh phé giao, st mang va tim nhin cia mdi co so dao
tao da xac dinh, déng thoi tiép tuc khang dinh vai tro, vi thé ctia cac co so dao
tao nay doi vdi su phat trién gido duc va dao tao ctia Thanh phé trong giai doan
tiép theo./.

- UBND Thanh phé Ha Noi; s

- Céac S0, ban, nganh; g e N \
- UBND céc quan, huyén, TX; ' g )
- Pang uy;

- H6i dong truang; T HA /
- Hiéu tnirong; NE N, i .
- Pho Hiéu tfué’ng_: Vguy@xyﬁ Bich Hién
- Céac don vi true thude truomg; .

- Luu: VT, PQLKHCN-HTPT (5 ban).

Noi nhéan: I-HEU:I'RUO'NG
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A “\ PHU LUC

Thlrc t;ral}g tr ong Dai hoc Tha d6 Ha Noi

3 v’ t;grgng Cao ding Su pham Ha Tay
(Kem theo Be arz Sodéoll VBYA-DHTDHN ngay 11 thang 11 ndm 2022
ng Dai hoc Thu dé Ha Noi)

I. KET QUA PAT PUQC

1. Chirc ning, nhiém vu va co ciu té chire bd may 02 co sé dao tao ciia
Thanh pho Ha Nji

1.1. Truong Dai hoc Thu do Ha Noi

a) Chitc nang nhiém vy duoc giao

* Chirc nang:

T4 chire dao tao, gido duc, boi dudng nguon nhan luc da nganh, da linh vuc
¢6 trinh d6 cao déng, dai hoc, trén dai hoc; t6 chire céc hoat dong gido duc nghé
nghiép, cac hoat dong tu vin, nghlen ctru khoa hoc, tmg dung tién bd khoa hoc
cong nghé phuc vu phat trién kinh t& xa hoi ciia Tha d6 va cong tac dao tao phat
trién Nha truong theo muc tiéu di xac dinh, diing quy dinh cta phap luat.

* Nhiém vu va quyén han:

- Xay dung chién lugc, ké hoach phat trién cta Trudng dai han, ngin han
trinh cip ¢ thim quyén phe duyét va td chire trién khai thuc hién;

- Xay dung va phét trién chuong trinh dao tao theo muc tiéu xac dinh, bao
dam tinh lién thong gitta chuong trinh va trinh d6 dao tao;

- Do tao, bdi dudng nhan lyc trinh dd cao dang, dai hoc, trén dai hoc cho
nguoi hoc la hoc sinh, sinh vién cta thanh phé Ha Néi va tinh, thanh phd khac
¢ nhu cau theo quy dinh cua phap luit;

- T6 chirc cac hoat ddng gido duc nghé nghiép theo nhu cau xa hoi va quy
dinh cua phap luit;

- Tuyén sinh, té chirc thue hién chuong trinh dao tao, cong nhan tét nghiép,
cap bang, ching chi theo dung quy dinh cua phap lujt;

- Ding ky, t6 chirc trién khai kiém dinh chit Iuong gido duc va chiu su
quan ly chit luong cua co quan klern dinh chét luong gido duc; hang nim cong
khai nhitng cam két ciia truomg vé chét luong dao tao thuc té, cic diéu kién dam
bao chat luong;

- Trién khai hoat dong dao tao, khoa hoc va cong nghé, hop tic quoc té;
hop tac voi cic t6 chire kinh té, gido duc, vin héa, thé duc, thé thao, y té, nghién
ctu khoa hoc trong nude va nudc ngoai;

- Quan ly t6 chire bd may, nguoi hoc, giang vién, gido vién, nhan vién va
lao dong hop déng theo dung quy dinh cta phap luat. Cham lo doi song va bao
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vé quyén loi chinh dang, hop phap cua giang vién, gido vién, nhan vién, lao
dong hop ddng va ngudi hoc;

- Huy dong, quan ly, str dung cac ngudn luc; quéan Iy, st dung dat dai, co s vat
chat, trang thiét bi, tai san, tai chinh ciia nha trudmg theo quy dinh ctia phap luat;

- Phéi hop véi chinh quyén dia phuong gilt gin an ninh, trit tw, an toan xa
hoi noi nha trudmg dat tru sé hoiic to chite cac hoat dong gido duc dao tao;

- Thuc hién ché do thong tin, bao cdo va chiu sy kiém tra, thanh tra cla
UBND Thanh phd, Bé Gido duc va Do tao, cic bd, nganh ¢é lién quan theo
quy dinh cua phap ludt;

- Thue hién cac nhiém vu khac khi dugc UBND Thanh phé va B0 Gido duc
va Dao tao giao theo quy dinh cua phap luat.

b) Co ciu té chire bé mdy

Can ctr Quyét dinh sé 3894/QD-UBND ngay 19 thang 7 nim 2019 cua
UBND Thanh phé Ha Noi quy dinh vi tri, chic ning, nhiém vu, quyén han, co
cdu t chirc cia Trudng Pai hoc Thii d6 Ha Noi, sé ddu méi cac don vi thude
Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi da giam tir 32 don vi xuéng con 22 don vi. Pén
thoi diém hién nay, Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi da thanh lap 22 don vi,
thuge truong, trong do ¢6 08 khoa dao tao, 06 phong ban, 08 don vi phuc vu dao
tao va dich vu.

Viéc giam s6 ddu méi cac don vi dd mang lai dién mao mdi, dic biét 1a tao
nén tang quan trong cho viéc nang cao chét luong thuc hién céac hoat dong theo
chitc nang, nhiém vu nhu trude, dong thoi, dap tng hicu qua d6i véi yéu cdu cua
cac linh vurc hoat dong dugec mo rong ctia Nha truong.

c) Ve doi ngit nhan su

Pén thoi diém hién nay, Truomg c6 326 ngudi, gdm 315 vién chirc va 11
lao dong hop dong theo Nghi dinh 68/ND-CP.

Bién ché con chua st dung: 12 bién ché, g6m 11 vién chic va 01 lao dong
hop dong theo Nghi dinh 68/ND-CP.

Vé doi ngii giang vién, Truong hién c6 2234 nguoi, trong d6 ¢6 08 Pho Gido
su, dat ty 1&: 3,57%; 60 Tién s1, dat ty 1€: 26,79%; 155 Thac si, dat ty 1&: 69,20%.

1.2. Trwong Cao dang Sw pham Ha Tay

a) Chitc nang, nhiém vu. la mot trong nhiing trung tim ddo tao, boi dudng
gido vién Mam non, Tiéu hoc, Trung hoc co s& ¢6 chat lugng cao cua Thu do; 1a
co s& nghién ctru khoa hoc, ing dung, chuyén giao cong nghé, cung cp ngudn
nhan luc cho su nghiép gido duc va cic linh vuc phat trién kinh té - x3 hoi cua
thanh ph6 Ha Noi va mot sd tinh 1an can.

b) Co cau t6 chirc bg mdy: Gom c¢6 Ban Giam hiéu (01 hiéu trusng va 02
pho hi¢u truéng); 06 phong chic niang (Phong Hanh chinh quan tri, Phong Ké
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hoach - Tai chinh, Phong Pao tao va Quan ly khoa hoc, Phong Thanh tra va
Déam bao chat luong, Phong Td chitc nhan su, Phong Coéng tic hoc sinh sinh
vién); 06 khoa, t6 bd mén tre thudc truong (Khoa Mam non, Khoa Tiéu hoc,
Khoa Trung hoc co so, Khoa Ngoai ngit - Tin hoc, T Ly luén Chinh tri, T§ Ly
luan Gido duc - Gido duc thé chit - Gido duc qudc phong); 03 ban, trung tAm
(Trung tdm Lién két dao tao - Bbi dudng, Trung tdm Thu vién, Ban quan ly Ky
tac xa); 01 truong thuc hanh su pham (Trudng Tiéu hoc va Trung hoc co so
Théang Long).

c¢) Déi ngii can bg, vién chire: Tinh dén 01/8/2020, toan trudng c6 106 vién
chtre; Lao dong hop dong theo Nghi dinh 68/2000/ND-CP: 08 nguoi.

D01 ngii giang vién co hiru: 81 nguoi. Trong d6: Tién si 07 ngudi (chiém
8,65%); Thac si 65 ngudi (chiém 80,24%): Pai hoc 09 ngudi (chiém 11,11%).
Giang vién chinh (Hang II): 10 ngum Giang vién (Hang III): 71 nguoi. So véi
dau giai doan 2015-2020, hién nay s6 luong vién chire, nguoi lao dong giam 95
nguoi. Ti 1€ giang vién c6 trinh d6 tién si tang 6,13%; ti I¢ giang vién ¢6 trinh d6
thac st tang 30,84%.

* Ddnh gid chung két qud dat dugc

Chirc néng, nhi¢m vu cua céc co s¢ dao tao déu duoc xac dinh mét cach rd
rang théng qua cac quyét dinh phé duyét ctua Lanh dao thanh ph Ha Noi. Cac
co s6 dao tao déu cb gfmg va dd hoan thanh tét cac chirc nang, nhiém vu duoc
giao, ddc biét 1a hudng tdi chat lugng ctia qua trinh dao tao, boi dudng.

Su chuyén bién kip thoi trong diéu chinh, té chirc lai co cdu td chire, bd
mdy cua cdc nha truong, cu thé 1a Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi va Truong
Cao ding Su pham Ha Tay dép ung xu thé phat trién tat yéu clia cic co s¢ gido
dai hoc theo hudng tinh gian, gon nhe va hiéu qua.

Co ciu tb chirc, b6 mdy dam bao sy phu hop véi chire nang, nhiém vu dugc
giao, st mang va tdm nhin ctiia mdi co s¢ dio tao. Sy van hanh co cu té chirc
bd may ciia mdi nha trudng dang tao ra su 6n dinh nhat dinh trong giai doan
phét trién vira qua.

Viée bd nhiém can b, giang vién, gido vién clia cc co s& dao tao dugc thuc
hién theo dting thim quyén, ding tiéu chuin, quy trinh thi tuc theo quy dinh cua
Ludt can bg, vién chire va cdc van ban quy pham phép luat lién quan khac.

2. Phat trién ddi ngii giang vién

2.1. Truwong Dai hoc Thi dé Ha Noi

Trong nhiém ky 2015 - 2020, Nha truong da tién hanh tiép nhan can bé,
giang vién (trong d6 27 tién sy, 85 thac s9), to chirc 02 ky tuyén dung vién chirc
véi 70 thi sinh tring tuyén, ctr 55 can bo giang vién di hoc nghién ctru sinh
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(trong d6 30 nghién ciru sinh da bao vé thanh céng luin an Tién si), 25 cén bo di
hoc Thac si...

Doi ngli giang vién lién tuc duge ting cudng trong 05 nam qua. Toan
truong hién c6 01 Gido su, 08 Pho Gido su, 60 Tién s va 150 Thac si, day la
nhirng nhan t6 co trinh d6 cao, c6 kinh nghiém va kha nang nghién ctru, phat
trién nha truong.

Do tudi doi ngii cin bd giang vién ¢6 trinh d6 cao dudi 30 tudi chiém
25,8%, d6 tudi tir 30 dén 50 chiém 61,6%, do tudi trén 50 chiém 12,6%. Day la
mot ngudn néi lue 16n phat trién Nha truong trong cic giai doan tiép theo.

Co téi 80% can bo dudi 35 tudi duoc ctr di dao tao nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu theo yéu ciu ctia Nha trudng. T6 chic bdi dudng vé
quan tri gido duc dai hoc cho 100% can bd, vién churc; ¢o trén 70% giang vién
dat chuin yéu cau vé ngoai ngtt, 90% gidng vién ng dung cdng nghé thong tin
va truyén thong trong day hoc va quan ly day hoc. Hién nay, gin 100% giang
vién cta Nha truong da dat chuin chic danh nghé nghiép.

Nha truong da xay dung Dé an dio tao boi dudng can bg, giang vién, nhan
vién giai doan 2015 - 2020, trong d6 tap trung quy hoach dao tao ning cao trinh
do v6i nhimg nganh Nha truong méi mé, sip md nham chudn bi nhan luc cho
dao tao da nganh. Tang cudng boi dudng phét trién chuyén mén nghiép vu, dac
biét chu trong béi dudng quan ly gido duc dai hoc cho chuyén vién va phuong
phap day hoc dai hoc cho giang vién. Hing ndm, Nha truong td chic 4 - 6 lop
b6i dudng chuyén mén nghiép vu cho giang vién va chuyén vién.

2.2. Trwong Cao dang Sw pham Ha Tay

Nha truong da trién khai Chuong trinh hanh déng s§ 04-CTr/DU ngay
23/3/2018 vé “Néng cao chat luong dao tao nguon nhdn luc ddp 1mg yéu cau
déi mdoi gido duc hién nay”, Chuong trinh hanh déng s6 05-CTr/DU ngay
23/3/2018 vé “Néng cao chdt luong doi ngi vién chirc ddp ing yéu cdau doi méi
gido duc trong giai doan hién nay”, Nghi quyét chuyén dé sé 83-NQ/PU ngay
01/02/2018 vé vén d¢ xdy dung doi ngi.

Trong giai doan 2015-2020, Nha trudong da tuyén dung duoc 12 can bo va
tao diéu kién dé can b0 mai tuyén dung di hoc, nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu; da ctr 04 ngudi di hoc Cao cép 1y ludn chinh tri, 02 nguoi di hoc Idp
trung cap 1y ludn chinh tri.

Trong nam hoc 2018-2019, Nha truong da ctr 22 cén bd di hoc ning cao
trinh d6 (Nghién ctru sinh va thac sy) - ting 13 nguoi so véi nim hoc 2017-
2018; cur 24 luot can bo tham gia cac 16p tap huén chuyén nganh; té chirc 02
chuyén dé bdi dudng cho 135 giang vién, chuyén vién tham gia - ting 45 luot
nguoi tham gia so voi ndm hoc 2017-2018. Trong nam hoc 2019-2020, Nha
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trudng da trién khai 03 dot bdi dudng néng cao trinh do cho ddi ngii giang vién
noi chung va giang vién Tiéng Anh néi riéng.

Trong ndm hoc 2020-2021, Nha truong da cir va tiép tuc hd tro 08 giang
vién di hoc sau dai hoc, trong d6 c6 04 ngudi thude dién hudéng quy khuyén
khich, wru dai tai nang tré ctia thanh phé; 09 vién chirc quan ly tiép tuc tham gia
khéa hoc trung cip Iy ludn chinh tri tai Truong Pao tao Can bo Lé Hong Phong;
ctr 13 lugt nguoi tham gia céc khoa tap huan, bdi dudng vé chuyén mén nghiép
vu do cdc don vi ngoai trudong to chic.

Nha truong da xdy dung Dé an vi tri vide lam va Dé an, ké hoach tinh gian
bién ché, tinh gon va nang cao hiéu luc hiéu qua bd may giai doan 2016 - 2021
theo Nghi dinh 108/2014/ND-CP ngay 20/11/2014 ctia Chinh phti vé chinh séach
tinh gian bién ché va theo Quyét dinh s6 3075/QD-BGDBT ngay 20/8/2015 ciia
Bd Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh Ké hoach trién khai thuc hién chinh
sach tinh gian bién ché.

* Ddnh gid chung két qua dat dugc

Céc co s dao tao ludn chi y dén viée phét trién doi ngi giang vién ca vé
trinh d§ chuyén mén théng qua viéc ctr giang vién di hoc cic khéa dao tao nang
cao trinh d¢ (tir cir nhan 1én thac sy va tir thac sy 1én tién s§) va ca vé trinh d6 1y
luan chinh tri, chuyén mén, nghiép vu.

S6 lugng, trinh d6 dao tao, co cdu chuyén mon cta doi ngili giang vién dam
bao co ban la phu hop va ddp (g hiéu qua ctia vigc phat trién va td chic thuc
hién cac chuong trinh dao tao.

Vi tri viéc lam trong hoat déng dao tao, boi dudng dugc 1anh dao trong moi
co s& dao tao quan tam trién khai nhim dam bao su phu hgp, chét luong va hiéu
qua gitra trinh d¢ chuyén mén dugc dao tao véi viée thue hién yéu cau cong viéc
¢ vi tri viée lam duge dam nhiém, gép phfin dam bdo cho by may hoat dong tinh
gon, linh hoat va nang cao hié¢u qua.

3. Phit trién chwong trinh dao tao

3.1. Truong Dai hoc Thi dé6 Ha Noi

Vi dac thu chuyén tir trrong Cao dang Su pham thanh trudmg dai hoc theo
dinh huéng dao tao da nganh, Nha truong da ra soat lai toan b cac chuong trinh
dao tao va m¢ 08 nganh dao tao gido vién trinh d6 dai hoc, 12 nganh ngoai sur
pham trong cac nam 2016 va 2017, ddng thoi duy tri 08 chuong trinh dao tao
gido vién trinh do cao ding cho dén nim 2020. Toan bd céc chuin déu ra cua
cac nganh dao tao da duoc xdy dung dua trén y kién cta cac nha tuyén dung lao
dong va céc quy dinh cia viéc phat trién chuong trinh dao tao.
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Bing 1. Cac nganh dugc phép t6 chire dao tao tir ndm 2016 dén 2022

Ngay cﬁp Nam hoc thue
TT Nganh dao tao Ma nganh e o i
Quyét dinh hién
I Trinh d¢ dai hoc
1 | Gidgo duc Mam non 7140201 2016-2017
2 | Gido duc Tiéu hoc 7140202 2016-2017
3 | Gido duc cong dén 7140204 16/05/2016 2016-2017
4 | Quan ly gido duc 7140114 2016-2017
5 | Ngon ngir Anh 7220201 _ 2016-2017
6 | Ngon ngit Trung Qubc 7220204 27/6/2016 2016-2017
7 | Viét Nam hoc 7310630 2016-2017
8 | Su pham Toan hoc 7140209 2017-2018
9 | Su pham Vit ly 7140211 2017-2018
10 | Su pham Lich sir 7140218 22/03/2017 2017-2018
11 | Cong ngh¢ thong tin 7480201 2017-2018
12 | Cong tac xa hoi 7760101 2017-2018
13 | Su pham Ngir van 7140217 10/05/2017 2017-2018
14 | Gido duc dac biét 7140203 2017-2018
15 | Luat 7380101 2017-2018
16 | Chinh tri hoc 7310201 2017-2018
17 | Toén tng dung 7460112 2017-2018
18 | Quan tri kinh doanh 7340101 2017-2018
19 | Quan tri khach san 7810201 11/07/2017 2017-2018
20 | Quan tri DVDL&LH 7810103 2017-2018
21 | CNKT méi trudng 7510406 2022-2023
22 | Logistics va QLCCU 7510605 2017-2018
23 | Quan ly cong 7340403 22/8/2018 2018-2019
24 | Gido duc Thé chat 7140206 24/01/2022 2022-2023
II | Trinh d¢ thac s§
1 | Quan ly gido duc 8140114 19/10/2018 2018
2 | Ngbn ngit Anh 8220201 01/12/2021 2022

Bén canh do, Nha truong da chi dao phét trién cac mé hinh dio tao tién tién
dua trén cdc mad nganh dao tao san c6 nham tao ra su khéc biét, hudng téi san

pham la cac gido vién co chat lugng cao, dap ung nhu cau xa hoi:
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Bang 2. Céic nganh dao tao theo mé hinh tién tién

STT | Tén nganh M& hinh tién tién Litrto bl
dao tao
1. | Gido duc Chat lugng cao Khéa 2017 - 2021
Tiéu hoc Song ngir (GD Tiéu hoc — Tiéng Anh) | Khoa 2019 - 2023
Nghé nghiép tng dung (Gido duc Tiéu | Khoa 2019 - 2023
hoc POHE)
2. Su pham Song ngit (Su pham Toan — T iéng Anh) | Khéa 2020 - 2024
Toan

Nhiém vu phat trién chuong trinh dio tao bao gom viéc diéu chinh chuong
trinh ddo tao dinh ki 2 ndm mét lin theo quy dinh. Nha truong da 6 chirc ra sot
toan dién cac chuong trinh dao tao gdm: muc tiéu, chuin dau ra, tén hoc phén,
5O tin chi, phan b6 thoi luong gitta s6 tiét If thuyét va sé tiét thue hanh, hoc ki du
kién... dac biét quan tim diéu chinh, bé sung, cap nhat dé cuong chi tiét cac hoc
phan theo quy dinh.

Cung véi thuc hién diéu chinh hang nam va theo dinh ky, nham nang cao
chat luong céc chuong trinh dao tao dép ng cdc yéu cau vé kiém dinh, Nha
trudng da thiét 1ap va hoan thién hé théng dam bao chit luong bén trong. Cong
tac khao thi, kiém dinh chét lugng gido duc dugc thyc hién theo dinh ky, thuong
xuyén theo diing quy dinh. M6t s chuong trinh dio tao di dugc kiém dinh dap
rng tot cc yéu cau quy dinh. Dén thoi didm hién tai, c6 04 chuong trinh dao tao
trinh d0 dai hoc duogc tu ddnh gid theo b tiéu chuin cua B Giso duc va Pao
tao, d6 la cac chuong trinh: Gido duc Mdm non; Giso duc Cong dan; Viét Nam
hoc; Ngon ngit Trung Quéc. Sau d6, Nha truong da ding ki kiém dinh 03
chuong trinh dao tao: Quan ly gido duc; Gido duc Tiéu hoc; Ngon nglt Trung
Qudc boi mot trung tdm kiém dinh duoc cap phép va duoc cdng nhan chit lugng
kiém dinh vao nam 2021. Déng thoi, Nha truomg dang tién hanh tu danh gig 07
chuong trinh dao tao trinh d¢ dai hoc la: Logistics va Quan ly chudi cung ung;
Quan tri khach san; Quan tri Dich vu du lich va lit hanh; Su pham Ngir van; Su
pham Toan; Su pham Lich sir; Gido duc cong dén.

Cac chuong trinh béi dudng ciing duoc Nha truong quan tam, xay dung,
phit trién hang nim nhim dép tmg yéu ciu phét trién nang luc doi ngl gido vién
va can bd quan ly gido duc & cic cdp hoc, trude hét 1a cua nganh Gido duc va
Dao tao Thu d6 va mo rong dbi véi cac dia phuong khéc trong toan quoc. Boi
dudng dép ing nhu cau xa hoi dong thoi la mét trong nhitng diém manh cua
Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi.
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3.2. Truomg Cao ding S pham Ha Tay

Nim 2016, Nha trudng tiép tuc ra soat, diéu chinh chuong trinh dio tao bic
cao dang chinh quy cua 05 nganh hoc: Su pham Toédn, Su pham Ngit van, Su
pham Tiéng Anh, Gido duc Tiéu hoc, Gido duc Mam non ap dung tur khoa 38.

100% chuong trinh dao tao trinh do cao ding hé chinh quy cua Nha truong
déu duoc phép dio tao va chuyén ddi theo Quyét dinh sd 5771/Qb-BGDDT
ngay 14/12/2010 cua B trudng B Gido duc va Pao tao. Chuong trinh dao tao
cung ltc hai chuong trinh dugce phép dao tao theo Cong van sé 1665/BGDDT-
GDDH ngay 02/4/2014 cua B Gido duc va Dao tao.

Trong qué trinh x4y dung, diéu chinh chuong trinh dao tao, Nha truong da
tham khao c6 chon loc chuong trinh dao tao cua cdc truong su pham c6 uy tin
trong nude nhu: Truong Dai hoe Thu dé Ha Noi, Truong Pai hoc Su pham Ha
Noi, Truong Cao déng Su pham Hué, Truong Dai hoc Sai Gon, Truong Cao
dang Su pham Nha Trang...

Nha truong da xay dung va ban hanh hé thong dam bao chat lugng, da xay
dung 01 bao cao Ty danh gid giai doan 2013-2017 va dang tiép tuc trién khai
bdo cao tu danh gia chu ki 2018-2022.

* Ddnh gid chung két qua dat dwoc

Chuong trinh dao tao cia cic co s¢ dao tao dugc xay dung theo céc quy
dinh hién hanh ctia B6 Gido duc va Pao tao. Viée diéu chinh chuong trinh dao
tao duoc thuc hién hang ndm va theo dinh ky & mdi co s& ddo tao.

C6 su chuyén d6i rd nét trong phét trién cac chuong trinh dao tao dam bao
t6 chitc qué trinh dao tao, bdi dudng véi muc dich chuyén tir truyén thy tri thirc
sang phat trién phim chét nang luc va nang luc cho c¢d nhan ngudi hoc.

C6 su phat trién manh mé cac nganh dao tao cua Truong Pai hoc Thu d6
Ha Noi ¢d vé s6 luong ma nganh ddo tao va trinh dé dao tao (d6i véi ma nganh
trinh d6 dai hoc) trong nhimg nim dau cua giai doan 2015-2020. Diéu nay da
cho thay, ¢ su chuén bj tdt va dép (mg kip thoi v6i yéu ciu trinh d6 dao tao cua
d6i ngll gido vién, ngudn nhén luc cua cic linh vue, nganh nghé khéc cua Thu
d6 va xa héi khi Nha trudng duogc nang cdp tir truomg Cao ding Su pham [én
thanh moét truomg dai hoc va theo Luat Gido duc 2019.

Chuong trinh dao tao déu dugc cong bd cong khai, rong rai trén cong thong
tin cua méi co s& dao tao, dam bao d& dang tiép can cho ngudi hoc. Phat trién
cdc chuong trinh bdi dudng déu duoc cac co sdr dao tao chi trong nham dap tng
nhu cau xa hoi trong giai doan hién nay.

Cong tdc khao thi va dam bao chat luong gido duc duoc cic co sé dao tao
quan tam. Truong Pai hoc Thu d6 Ha N¢i va Truong Cao ding Su pham Ha
Tay da xay dung, ban hanh h¢ thong dam bao chét luong. Truong Dai hoc Thu
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d6 Ha Noi da dugc cong nhén kiém dinh chét lugng nha trudong vao nam 2020,
da hoan thanh ty danh gia 03 chuong trinh ddo tao vao nam 2020, 04 chuong
trinh vao nam 2021 va 03 chwong trinh d4nh gi4d ngoai nam 2021, ddng thoi,
dang tién hanh tw danh gid 07 chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc nim 2022.
Trudng Cao dang Su pham Ha Tay dang tién hanh tu dénh gi4 01 chuong trinh
dao tao.

4. Nghién ciru khoa hoc va hop tic phat trién

Day 1a mét trong hai hoat dong co ban ciua mot co s dao tao, dic biétco y
nghia quan trong ddi v&i mot co s¢ dio tao trinh d§ dai hoc.

4.1. Trwong Dai hoc Thu do Ha Noi

Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi da xéy dung chinh sach khoan kinh phi
nghién ctru khoa hoc dua trén chi sé khoa hoc ctia mdi don vi tr nam 2018, tao
ra su thay débi 1o rét trong hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia Nha truong, tinh
tu chii vé& nghién ctru khoa hoc ciia mdi don vi va mdi can bd giang vién duoc
nang cao, ) lugng va chit luong dé tai tang lén theo hang nam, dac biét la cac
dé tai c6 tinh mg dung cao.

Chat luong dé tai da co su thay doi o rét, da xuit hién dé tai khoa hoc va
cong nghé lién két nudc ngoai (01 dé tai hoan thanh, 02 dé tai dang duoc thuc
hién), cling nhu tham gia dé tai cdp Nha nudce (02 dé tai hoan thanh, 01 dé tai
dang dugc thuc hign). Dic biét tir ndm hoc 2017-2018 dén nay, sb lugng dé tai
cip truong di ting nhanh, gip dbi so vdi giai doan trude nim 2015.

Trong giai doan 2015-2020, Nha trudng di t6 chire thanh cong 02 Hoi thao
khoa hoc quéc té, 03 hdi thao khoa hoc quéc gia va nhiéu Hoi thao khoa hoc lién
két giira cac nganh, cic don vi trong va ngoai trudng. Hoat dong té chic Hoi
thao, Hoi nghi cip Truomg, cip Khoa duoc t chirc thuong xuyén, lién tuc.

Hoat dong khoa hoc va cong nghé cua can bd tré va hoat dong sinh vién
nghién ciru khoa hoc dugc lanh dao nha trudng quan tim va dinh hudng phat
trién. Tinh dén ndm 2020, Nha truong da td chirc thanh cong 04 Héi thao khoa
hoc can bo tré, 03 Hoi nghi sinh vién nghién ciru khoa hoc cé‘ip truong. Cac dé
tai khoa hoc cta sinh vién giri tham du giai thudng cac cap da nhin dugc 01 giai
Ba, 04 giai khuyén khich gidi thudng sinh vién nghién ctru khoa hoc cép B, 03
giai khuyén khich giai thuong sinh vién nghién ctru khoa hoc Eureka.

Bén canh do, hoat dong sdng tao khai nghiép ciing duoc Nha trudng quan
tdm va day manh. Hoat dong sang tao khdi nghiép cua Nha trudng di nhan duogc
su huong ung tich cuc cua cén bg, giang vién, sinh vién véi nhiéu hoat dong
trong chuong trinh, nhiéu dé 4n, du an duoc giai thudng va duoce dau tur kinh phi
hoat dong.
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SH lugng béo cdo khoa hoc do can by cua Nha trudmg duoc béo cdo tai céc
hoi nghi, hdi thao, duoc dang toan vin trong tuyén tip cong trinh hay ky yéu
trong 05 nam gan day ting nhanh. Tinh dén hét nam hoc 2019-2020, s6 luong
bai dang trén tap chi khoa hoc gé‘ip 3 14n nam hoc 2015-2016 va sé lugng bao
cdo tai hoi thao khoa hoc gip gan 05 lan.

Tap chi khoa hoc cua Nha trudng duge cip gidy phép hoat dong vao ngay
26/10/2015 va cho dén thang 6/2020 da xudt ban dugc 45 s8 tap chi, trong d6 ¢6
nhiéu s6 xudt ban bang tiéng Anh, da dugc 03 Hoi ddng chitc danh gido su Nha
nude dua vao danh muc tap chi tinh diém.

Cong tac hop tac phat trién duge quan tam déc biét va theo hudng mo rong
dia ban ra khu vyc va thé gi¢i. Nha truong tiép tuc ddy manh hop tac véi cac ddi
tac truyén thong nhu Trung Qudc, Dai Loan, mo rong hop tac sau rong hon vadi
Hoa Ky, Nhat Ban, Puc, Phap, Hungary, Australia, Han Qudc va cdc nude trong
khu vue nhu Lao, Thai Lan... Bén canh d6, Nha truong da ky két hop tac véi
hon 100 ddi tac lién két trong nudc trong cac linh vuc khac nhau. Céc thoa thuan
hop tac phat trién va cac dé tai du 4n véi cac déi tac qudc té timg budc duoc tiép
can va trién khai.

4.2. Truong Cao ding Su pham Ha Tay

Hoat dong khoa hoc va cong nghé ctia Truong Cao ding Su pham Ha Tay
ngdy cang phat trién, chu trong t&i chit luong va ng dung vao thuc tién dao
tao, quan ly ctia Nha trudng. Cac két qua nghién ctu khoa hoc ciia Nha truong
da dong gép hiéu qua vao viéc thiét lap, hoan thién va ning cao chét luong céc
chuong trinh, ndi dung dao tao; ddi méi phuong phap, hinh thirc t6 chirc day hoc
d4p g yéu cau doi méi gido duc. DPong thdi, hoat ddng nghién ciru khoa hoc
da va dang 1a mot trong nhirng dong luc quan trong thuc day su phét trién toan
dién cua nha truong, gdp phan ning cao anh huong, vi thé va uy tin cua Nha
trdmg doi voi nganh gido duc Thu do.

Trong 05 nim qua, da c¢6 03 d¢ tai nghién ctru khoa hoc cap Thanh phé
dugc phé duyét va trién khai; hang traim @ tai cap truong duge danh gia, xép
loai; 20 gido trinh da duoc nghiém thu; 150 bai viét cta giang vién duoc dang
trén céc tap chi chuyén nganh trong nudc; 10 bai viét duge ding trong Ki yéu
hoi thdo va cac tap chi khoa hoc quéc té; Noi san khoa hoc ctia Nha truong da
xuét ban duoc 05 s6 lién tiép; mot so giang vién tham gia viét sach phuc vu cho
cong tac nghién curu, gidng day & bac hoc THCS, THPT dép tng Chuong trinh
Gio duc phd théng 2018.

Cong téc hop tac phat trién dugc quan tam, trong tdm la voi cac co s dao
tao, doanh nghié€p khic ¢ trong nudc. Nam 2017, Nha trudng di thanh 1ap Trung
tam Lién két Dao tao va Boi dudng nhim dép tmg tinh hinh thuc té va dép img
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nhu ciu ngudi hoc. Qua d6, Nha truong da thuong xuyén mé cac 16p boi dudng
cho hang trdm luot gidng vién trong toan trudng gép phan ning cao trinh d6
chuyén mén nghiép vu; lién két dao tao lién thong dai hoc hé vira hoc vira lam
vGi quy mé tir 200-250 sinh vién céc nganh su pham; bi dudng cho nganh Gido
duc Thuong Tin 450 can bd quan ly véi 04 chuyén dé va gan 400 gido vién véi
02 chuyén dé; lién tuc mé cde 16p bdi dudng ngin han vé kién thire, ki ning,
nghiép vu, cho hoc sinh sinh vién ctia Nha truong ciing nhu cho déi twong ngoai
trudng nham dap {mg nhu cau cia nguoi hoc.

* Ddnh gid chung két qua dat duoc

Cac co s¢ dao tao, dac biét 1a Trudng Dai hoc Thu d6 Ha Noi tir khi
chuyén doi tir mot trudng Cao dang Su pham di rit chd trong dén cong tac
nghién ctru khoa hoc va hop tac phit trién thong qua viéc ban hanh quy ché t6
chirc hoat dong khoa hoc va cong nghé va hop tic phat trién, chinh sach déi véi
cdn bo, gidng vién, nguoi hoc trong hoat dong khoa hoc va cong nghé. Qua dé,
két qua dat duoc trong hoat dong nghién ciru khoa hoc va hop tac phat trién cta
Nha truong thuc su c6 su chuyén bién ca vé sé lwong va chat lugng céc cong
trinh cong bd, déng gép quan trong vao bao dam chit luong dao tao cia Nha
trudng trong nhirng nim qua.

Tap chi Khoa hoc cia Truong Pai hoc Tha d6 Ha Noi duoc tinh diém cua
Hoi dong chirc danh Gido su Nha nuée va Truong Cao ding Su pham Ha Tay da
c6 Noi san khoa hoc. Nhiéu 4n phém khoa hoc duoc xuit ban, déng tai trong va
ngoai nudc da tao nén dong luc, dong thoi gop phan quan trong vao vi€c nang cao
cht luong ddo tao, bdi dudng va anh hudng, uy tin cia cac Nha truong.

Hop téc phit trién ciia cdc co s¢ dao tao da mang lai nhitng két qua hét strc
cu thé trong trao déi giang vién, sinh vién vdi cdc co s¢ dao tao khdc trong va
ngoai nude. Nhieu hinh thic lién két dao tao, bdi dudng, dic biét 1a lién két dao
tao trinh d¢ dai hoc cua Trudmg Dai hoc Thu d6 Ha Noi, lién két bdi dudng cua
hai co s¢ dao tao dd gép phan quan trong trong viéc dap tmg nhu cdu ngudn
nhan luc gido vién va can bo quan ly gido duc cua Thu d6 trong nhitng nim qua
va yéu cau thuc hién Chuong trinh gido duc phd théng 2018 ctia ca nudc.

5. Quy mé tuyén sinh, t6 chirc dao tao, bdi dudng va chit Iwgng dao
tao, boi dudng

5.1. Truwong Dai hoc Thu dé Ha Noi

Trong bdi canh tuyén sinh dai hoc, cao dang no6i ngay cang khé khin,.
nhitng nam dau dao tao trinh dd dai hoc, cong tac tuyén sinh cua Nha truong co
ban van dat duoc sb lugng thi sinh nhdp hoc theo sé chi tiéu dao tao dugc giao.
Mic du s6 luong cac nganh tuyén sinh trinh do cao dang giam di trong thoi gian
gan diy, dic biét 12 ndm 2020 chi con tuyén 01 nganh Gido duc mam non trinh

-



d6 cao dang va khong tuyén sinh trinh do cao dang tir ndm 2021, song s6 luong
thi sinh nhap hoc duoc bao dam, dic biét 02 nim gén day nhét 1a nim 2020 ¢4
s6 lugng thi sinh nhap hoc 12 103% so véi chi tiéu dugc giao va nam 2021 tuong

ang 1a 113,4%.

Bang 3. Két qué tuyén sinh trinh d6 dai hoc, cao df’mg tr nam 2017-2021

Nhom nganh/ Nganh Nim tuyén sinh (s6 nhip hoc)
] 2017 2018 2019 2020 2021
Khéi nganh I B
1. Quan li Gido duc (DH) 26 33 15 40 158
2. Gido duc Mam non (DH) 111 90 49 120 | 108
3. Giao duc Tiéu hoc (PH) 111 108 190 160 | 124
4. Gido duc dac biét (DH) 19 42 36 | 80 143
5. Gido duc cong dan (DH) e 12 15 30 135
' 6. Su pham Toan hoc (BH) 46 61 61 80 17
7. Su pham Vit li (BH) 5 13 9 30 265
8. Su pham Ngit vin (DH) 76 53 54 80 113
9. Su pham Lich st (DH) 15 23 20 30 172
10. Gido duc Mam non (CD) 145 79 7 50 X
11. Gido duc Tiéu hoc (CD) 201 98 80 X X
12. Gido duc Thé chét (CD) 21 19 8 X X
13. Su pham Toén hoc (CD) 49 29 0 X X
14. Su pham Hoa hoc (CD) 9 0 6 X X
15. Su pham Ngit van (CD) 43 39 0 X X
16. Su pham Dia li (CD) 18 15 7 X X
17. Su pham tiéng Anh (CD) 43 45 30 X X
| Khoi nganh 111
1. Quan tri kinh doanh 111 107 83 80 140
2. Luat 117 83 62 50 13 |
3. Quan Ii cong X 25 24 80 65
Khéi nganh V
1. Toan ung dung 4 10 15 30 113
| 2. Cong nghé thong tin 43 87 45 80 129
3. Logistics va quan li chudi
, 42 105 58 80 131
cung ung - B
4. Cong ngh¢ va k¥ thudt moi 30 L.
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truong
Khdi nganh VII
1. Coéng tac xa hdi 15 38 14 40 128
2. Chinh trj hoc 5 13 7 40 58
3. Ngon ngit Anh 102 133 103 120 125
4. Ngén ngit Trung Qudc 97 165 108 120 131
5. Viét Nam hoc 52 56 25 40 59
6. Quan tri khach san 53 101 45 120 101
7. Quan tri Dich vu Du lich va 53
o 113 36 120 101
Tong | 1.654 1.795 1.232 | 1.730 2065
Bang 4. Két qua tuyén sinh bdi dudéng cap chimg chi
TT Tén chwrong trinh S6 lwgng | Ghi chi

1. |Bai dudng cip ching chi Nghiép vu su pham cho 50
gido vién day tiéng Anh cap Tiéu hoc

2. | Béi dudng cap chirmg chi cho can b§ quén 1y gido 300
duc bic Mim non, Tiéu hoc, THCS va THPT

3. | Boi dudng chuén chirc danh nghé nghiép cho gido | 11.000
vién Méam non, Tiéu hoc, THCS

4. | Bdi dudng cap chimg chi cho nhén vién lam cong 300

tac tu van truromng hoc

5. | B6i dudng cép chiung chi cho can b quan ly la 80
Truong, pho trudng phong Gido duc va Pao tao cac
Quan, Huyén, Thi xa

6. | Boi dudng Nghiép vu Su pham cho ngudi ¢6 bang Bit dau TS tir
ctr nhan muén tré thanh gido vién phé théng nam 2021

7. | Bdi dudng Nghiép vu Su pham gido duc Mam non Bit ddu TS tir
cho gido vién t6 chirc cho tré mim non lam quen nam 2021
v6i Tiéng Anh

8. | Bbi dudng gido vién THCS day mon Khoa hoc tur Bit dau TS tir
nhién; Lich sir va Dia ly nam 2021 |

Té chirc dao tao hudng téi muc tiéu la nguoi hoc tét nghiép ra truong co
kha nang tham gia ngay vao qud trinh lao dong nén viée t chic dao tao chu
trong tdi viée két hop chit ché gita ly thuyét va thuc hanh. Ching han, ngay tir



nam 2016, Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi la mot trong cac trudng dau tién
trong ca nudce trién khai mo hinh thuc tip su pham thuong xuyén, sinh vién
duoc dua dén cic trudong thuc tap trong thoi gian dai, lién tuc dé tiép xuc va trai
nghiém céc hoat dong cua truong phd thong, ca & cic truong hoc chét luong
cao, truong quic té.

Nhan thiy nhu cdu ngudn nhan luyc doi hoi ¢ kha nang ngoai nglr trong
lam viéc, giao tiép tai cac don vi s dung lao dong. Nha trudong da dao tao nhiéu
chuyén nganh dinh hudng tiéng Anh nhu: Su pham Toan hoc, Su pham Vat i,
Gido duc Tiéu hoc day bang tiéng Anh, Su pham Tiéng Anh Mam non; dong
thoi, t6 chirc hoc bd sung kién thc, k¥ nang ngoai nglt cho sinh vién toan
truong ¢ nhu ciu.

Boi dudng cip ching chi cho gido vién va cdn bd quan 1y gido duc cdc cap
hoc tir mam non dén trung hoc co s¢ da dugc Nha truong chi trong td chirc. Pén
nay, Nha truong da boi dudng cip ching chi cho gan 12.000 gido vién va can b
quan ly. Bat d4u tir nam 2021, Nha trudmg tiép tuc to chie bdi dudng cap ching
chi cho 02 nhoém dbi tuong vé nghiép vu su pham va bdi dudng day mon Khoa
hoc Tu nhién, Lich sur va Dia li.

Nha trudng t6 chire xét tét nghiép theo nhiéu dot hang nim véi ty 18 tdt
nghiép loai Gioi va Xuét sic trung binh dat 44% trinh d¢ dai hoc, twong duong
la 19% trinh d6 cao dang; Ty & t6t nghiép ding han: 59,04%. Pdong thoi, hang
nam déu c6 sinh vién su pham dugc t6t nghiép trude thoi han tir 03 thang dén 01
nam. Mt s6 nganh da c6 cdc sinh vién du didu kién va duoc xét tot nghiép trude
thoi han nhu nganh Gido duc Tiéu hoc, nganh Luat.

Ti 1€ sinh vién c6 viéc lam trong nam dau tién tdt nghiép ra truong dat tu
85%, dén 100%, dic biét c6 nhimg nganh sinh vién cé viéc lam ngay trong qua
trinh ddo tao tai Nha truong.

Hang ndm, Nha truong déu liy y kién phan hdi v& chét luong dao tao tir xa
hoi va don vi str dung lao dong bang nhiéu hinh thitc khéc nhau, nhidu thoi diém
khac nhau va dugce cac nha st dung lao dong danh gia cao chét lugng dao tao
ciia Nha truong voi cac thé manh vé chuyén mén va nghiép vu, k¥ nang giao
tiép, ky nang tin hoc, kha nang khai théc tai liéu bing Tiéng Anh,...

5.2. Truong Cao ding Sw pham Ha T. ay

Cong tac tuyén sinh ctia Nha truomg duge thuc hién theo ding quy dinh vé
ma nganh dugc phép dao tao, quy ché tuyén sinh dai hoc, cao ding va trung cap
chuyén nghi¢p do B4 Gido duc va DPao tao ban hanh.
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Bang 5. Két qua tuyén sinh trinh do cao ding, trung cip tir ndm 2015-2020

TT | Nim | Sbnganhtuyén | Téngchitieu | Téngnhip | Ty Ie dat |
tuyén sinh tuyén sinh hoc chung
sinh Cao Trung Cao Trung | Cao | Trung (%)

dfing cap dﬁng cap dang cap

1. | 2015 09 02 1500 1200 1229 | 342 58,19

2. 2016 06 02 1270 500 901 211 62,82

3. 2017 10 02 910 400 516 95 46,64

4. 2018 07 02 540 60 388 16 67,33

5. (2019 05 01 526 286 53 58,55

6. |2020 01 200 85 42,5

Bang 6. S liéu tuyén sinh trudng Tiéu hoc va THCS Thing Long

Nim hoc Khoi 1 Khoi 6
1A 1B 1C 6A 6B 6C
2019-2021 30 30 30 32 34 00
2020-2021 30 30 30 30 30 30
2021-2022 30 30 00 30 30 00

Nha truong ban hanh day du cac vin ban t6 chie dao tao nhu Quy ché dao
tao, Quy dinh hoat dong dao tao, Quy ché Céng tic hoc sinh sinh vién, Quy ché
thuc tdp su pham, Quy ché thi va kiém tra... 1am co s& cho t chirc toan bd cac
hoat ddng dao tao cia Nha tru(‘mg

Hang nam, Nha treong da to chirc duge 02 hoc ki chinh cho sinh vién hé
cao ding, trung cip va 01 hoc ky phu cho hoc sinh sinh vién). Tir nim hoc 2019-
2020 dén nay, do tinh hinh dich bénh Covid -19 dién bién phuc tap nén sinh
vién cac khoa hoc truc tuyén theo dung thoi khoa biéu.

Trong thoi gian dan cach xa hoi theo yéu cau chung ctia Thanh phd, giang
vién va hoc sinh sinh vién céc khoa d nhanh chéng tiép can, lam quen va chi
dong trong qud trinh day - hoc truc tuyén trén cac phin mém day hoc truc tuyén
nhu FCC, Microsoft Teams, Zoom,... Trong qué trinh day - hoc truc tuyén, né
nép hoc tap cling nhu chét luong day va hoc dugc dam bao. Mot sé it sinh vién
gip kho khan khi dudng truyén Internet khong dam bao nhung ciling dd nhanh
chéng khic phuc duoc khé khin va cha dong tuong tac tich cuc trong qué trinh
hoc tap.

T6 chic thi cho sinh vién cac khéa cling ¢6 nhiéu thay déi dé phu hop vai
tinh hinh dién bién phirc tap cia dich Covid-19: Khéa 40, hoc ki 2 sinh vién thi
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dudi dang bai tap 16n, ndp bai tdp qua thu dién tir; hoc ki 1 1an 2 sinh vién thi
hét hoc phan dudi hinh thic thi truc tuyén.

Trong giai doan 2015-2020, ty I¢ hoc sinh sinh vién tot nghiép dat tir 90%
tro 1én. Tuy vao tirng khoa va trinh d6 déo tao, ty 18 xép hang tbt nghiép co khac
nhau. Tuy nhién, trung binh ty 1& sinh vién tot nghiép loai Xuét sic chiém dén
2,56%, loai Gioi khodng 30%, loai Kha khoang 55% va loai Trung binh khoang
hon 10%.

Ti 1€ sinh vién c6 viéc lam sau khi t6t nghiép trong 5 nam qua dat khoang
90%. (tinh dén thang 12/2016 c6 70% sinh vién sau tét nghidp 6 thang da c6
viéc lam). Trong nim hoc 2016 - 2017, Ban Tu van da g101 thiéu duoc gén 100
sinh vién di trg giang, day hoc va lam gia su tai cdc trung tim, trudng MAm non
tu thue, Tiéu hoc, Trung hoc co s¢ trén dia ban thanh phd Ha Noi. Ti 1€ sinh
vién khod 38 ¢6 viéc lam sau tét nghi€p dat 97,1% va ti 1€ sinh vién khoa 39 co
vige lam sau 06 thang tot nghiép 1a 89,2% (tinh dén théng 6/2021).

* Ddnh gid chung két qua dat duoc

Céc co s¢ dao tao gido vién déu thuc hién dung quy dinh cua Bo Gido duc
va Pao tao vé cong téc tuyén sinh, td chirc dao tao, boi dudng, xét va cap bang
tdt nghiép cho hoc sinh, sinh vién.

Quy md tuyén sinh va td chuc dao tao, boi dudng co ban duge dam bao, ¢o
su thay doi linh hoat, phu hop vdi diéu kién thuc tidn, yéu ciu phat tridn.
Phuong thire va hinh thire t6 chite ddo tao, boi dudng thay ddi, dam bao dap tng
duogc yéu ciu phat trién ngudn nhan luc gido duc va cic nganh kinh té xa hoi
khac ctia Thanh ph.

Co su chuyén dich manh mé& vé mé hinh va phuong thire t6 chitc dao tao tir
trinh do cao déng sang trinh do dai hoc ¢ Truong Dai hoc Thu d6é Ha Néi, hién
tai, khéng con to chirc dao tao gido vién trinh do cao dfmg va chi con dao tao
gido vién Mam non trinh d6 cao ding & hai co sé dao tao.

Cong tac hoc sinh sinh vién cling dugc cidc Nha truong chi trong, dic biét
la trong thoi gian dich bénh Covid-19. Céc hoat dong cong tac hoc sinh sinh
vién van duoc dién ra theo lich trinh ndm hoc va phu hop véi diéu kién thuc té
nhu doi thoai lanh dao Nha trudng véi sinh vién, 1ay y kién cua sinh vién vé
hoat dong giang day, cong tac chi nhiém 16p, té chirc cac hoat dong tap thé,
phét trién hoan thién cac ki ning nghé nghiép, ki ndng tu duy va ki ning séng;
quan tdm ding mirc viée gido duc pham chit chinh tri dao dtc, thai d6 nghé
nghiép cho hoc sinh, sinh vién...

Chét lugng dao tao, bdi dudng duge céc co sd dao tao chi trong hudng tdi,
5O lugng va ty 1é kha cao sinh vién tdt nghi€p ra truong co viée lam, ding vdi
chuyén nganh duogc dao tao.
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6. Tai chinh va ngan sich dam béo cho dio tao

6.1. Truong Dai hoc Thu dé Ha Npi

Nha truong da thuc hién cong tac quan ly tai chinh ding theo quy dinh cua
Nha nudc, déng thoi chudn bi céc nguén luc cho tu chu timg budc theo 16 trinh
ctia Uy ban Nhan dan thanh phd Ha Nbi.

Giai doan 2015-2019, Nha trudng hoan thanh tot nhiém vu cong tac quan
ly va thyuc hién cdc mat céng tac tai chinh, ké toan nhim duy tri hoat dong cua
Nha truong. Pam béo thuc hién tt céc ché do chinh sach ciia Nha truong. Tich
cuc doi m6i cai céch hanh chinh, cai tién phuong phap lam viéc: ddy manh tmg
dung cong nghé théng tin trong viéc quan ly tai san, theo déi hoc phi sinh vién,
thong bao thu nhdp cdn bd vién chirc, ngudi lao dong ciia Nha trudomg. Két qua
st dung nguon kinh phi da dap g dugc nhu cu hoat dong va cac dinh hudng
phat trién ciia Nha truong.

Thuc hign K& hoach 44/KH-UBND ngay 19/2/2019 ciia UBND Thanh phé
vé viée trién khai thuc hién nang mirc tu chu tai chinh cac don vi su nghiép cong
lap thudc thanh phd Ha Noi giai doan 2018-2021, hién nay Nha truong dang xay
dung va thuc hién 16 trinh dé dap ing duge muc tu chi 100% chi thudng xuyén.

Giai doan 2015-2019, thyc hién co ché tu chu mot phan tai chinh theo quy
dinh, Nha truong di xay dung ké hoach nhim ting cuong ngudn thu dich vu
(bao gom thu sy nghiép va cac ngudn thu khac) theo quy dinh. Két qua sb lidu
thu dich vu ciia Nha truomg déu ting qua cic nim, g6p phan bb sung ngudn kinh
phi cho hoat dng thuong xuyén trong bdi cinh Thanh phé giam dan kinh phi
chi thuong xuyén hang nam theo 16 trinh tu chu.

Kinh phi thu tir cic hoat dong ctia Nha truong hang nim déu ting vdi quy
mé trung binh trén 20%. Két qua nay gép phin néng mirc tu chu vé tai chinh cua
Nha truong hang nam Ién mic 63% nim 2019 theo 1§ trinh da x4y dung dén
2021, giam kinh phi ngan sdch Thanh phd cdp hing nim cho cic hoat dong
thuong xuyén.

6.2. Truong Cao ding Sw pham Ha Tay

Giai doan 2015 - 2020, Nha truong da dam bao tai chinh va ngén sach cho
d6i ngili gido vién, can bd quan ly gido duc. Nha truong da khuyén khich cac don
vi ning dong, sang tao va chu dong dé xuét cac mé hinh hoat dong hudng tGi tu
chi mét phan kinh phi hoat dong; tiét kiém céc chi phi hanh chinh dé diu tu
kinh phi cho cic hoat dong chuyén mén; tim kiém cac giai phap ting ngudn thu
cho nha trudng va nang cao phic loi cho d6i ngii; chuan bj tdt céc tidn dé dé tu
chu mét phan kinh phi chi thudng xuyén tién tGi chuyén déi sang mo hinh tu
chu hoan toan vé chi thudng xuyeén.
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Thuc hién Nghi dinh 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 cua Thu tudng
chinh pht quy dinh co ché tir chii ctia don vi su nghiép cong lap; Quyét dinh
4663/QD-UBND ngiy 19/7/2017 ciia UBND thanh phd Ha Noi vé viéc ban
hanh Danh muc dich vu su nghiép cong sir dung ngan sach nha nudce thude linh
vire gido duc va ddo tao ciia thanh phé Ha Noi gom nhém dich vu gido duc trung
cAp su pham va Cao ding Su pham:

- Ngan sach Nha nudc dam bao toan bd chi phi thuc hién dich vu gém:
Hoat d6ng giang day ly thuyét va thuc hanh & trén I6p; t6 chire thuc tap, thuc
tap, nghién ctru khoa hoc.

- Ngén sach Nha nuée bao dam phan chi phi thuc hién dich vu chua tinh vao
gia theo 10 trinh tinh gid gdm: Cac hoat dong ngoai khéa bao gém: tham quan hoc
tap, sinh hoat cau lac bg, tim hiéu vé chuyén nganh va cac hoat dong khac.

Ké hoach tu chu tai chinh giai doan 2015 - 2020 la truong su pham khong
thu hoc phi, cho nén cac khoan thu su nghiép rat it, vi vy Nha truémg van phai
tur chil mét phan chi thuong xuyén.

Két qua cu thé nhu sau:

- Céc khodn phi, 1¢ phi:

+ Thu hoc phi cac 16p Pai hoc tai chire, Lién két dao tao theo hop déng.

+ Thu hoc phi hé Cao dfing, hé trung cép ngoai su pham, hoc lai, hoc cai thién
diém, hoc chuong trinh hai theo Nghi dinh s 86/2015/ND-CP ngay 14/02/2015
ctia Chinh phti quy dinh co ché tu chii ctia don vi su nghiép cong lap.

+ Thu tién bdi hoan kinh phi dio tao theo Cong vin sd 10242/UBND-KT
ngdy 24/11/2011 cia UBND thanh phé Ha Noi v& viée thu tién bdi hoan kinh
phi dao tao cua sinh vién théi hoc.

+ Thu tuyén sinh theo Céng vin sé 1257/BGD DT-KHTC ngay
29/3/2017, cong van 1258/BGD DT-KHTC ngay 29/3/2017 ctia Bd Gido duc va
Dao tao huéng dan co ché tai chinh tuyén sinh Cao ding nhém nganh dao tao
gido vién h¢ chinh quy nam 2017.

- Cac khoan thu do don vi tu quyét dinh: Thu ndi trd, nha an, thu trong xe,
chat cay...

* Ty 1€ tu chi cac khoan thu dam bao chi thuong xuyén 05 nim giai doan
2015-2020:

- Ngén sach cép nam 2015: 47.246 triéu, dam bao chi thuong xuyén: 10,8%.

- Ngén séch cip nam 2016: 41.529 triéu, dam bao chi thuong xuyén: 11,7%.

- Ngén sach cap nam 2017: 41.083 triéu, dam bao chi thuong xuyén: 11,5%.

- Ngéan sach cép nam 2018: 34.232 tri¢u, dam bao chi thuong xuyén: 13,5%.

- Ngén séch cdp nam 2019: 25.402 triéu, dam bao chi thuong xuyén:15,8%.

- Ngén sach cap nam 2020: 17.721 triéu, dam bao chi thuong xuyén: 15,3%.

* Ddnh gid chung két qud dat dwoc
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Céac co so dao tao déu dang nd luc thuc hién cidc quy dinh cua Chinh phu
va Thanh phé vé co ché tir chu cta don vi su nghiép cong Iap, 1ap ké hoach cho
tién trinh ty chu vé tai chinh, tir tw chi mét phan hudng dén tu chii hoan toan
cho chi thuong xuyén.

MGi co s& dao tao tity theo didu kién thuc té cu thé cta minh, ting budc da
dang héa céc nguén thu hop phép dé c6 thé thuc hién tién trinh tu chi vé chi
thuong xuyén theo yéu ciu cua Thanh phd. Kinh phi thu tr cac hoat dong cua
mdi co s¢ dao tao déu tang hang nim.

Tinh chi dong, minh bach, hiéu qua cling véi tién trinh tu chu gin lién véi
trach nhiém giai trinh trong quan ly tai chinh ngay cang duogc lanh dao cua moi
co sO dao tao quan tam, thuc hién.

7. Co' sé vt chit, phwong tién, thiét bi phuc vu t6 chire dao tao, boi dudng

7.1. Truwong Dai hoc Thu dé Ha Noi

Ngay tir khi thanh 1dp Truong Pai hoc Thu B Ha No1, Nha truong chi dao
trién khai déng bo nhiéu giai phép, huy dong céc ngudn luc khac nhau dé cai tao
co so vat chit cua Nha truong kip thoi ddp mg nhu cau phuc vu dao tao va
nghién clru cua can b va sinh vién Nha trudmg trude mat va lau dai.

Sau 05 ndm vd6i vi tri, vai tro 1a mét trudng dai hoc, duoge su quan tdm cua cac
cap, cac nganh, hién nay Nha truomg c6 03 co s& v6i tong dién tich 1a 9.498 ha,
trong do, co s 1 ¢6 dién tich 1a 1.960 m?, co s& 2 13 6.043m?, co sé 3 12 1.198m? .
Hé thdng co s& vat chit hién tai co ban dép tmg duoc nhu ciu giang day, hoc tip va
nghién ciru khoa hoc cua can b giang vién, sinh vién Nha tnr(‘)fng

Nha truong lién tuc thuc hién cac du an cdi tao, nang cap, bd sung co s¢ vt
chit su pham phuc vu hoat dong trong nhiém ky vira qua gém céc hang muc: cai
tao, stra chita nha thu vién tai co s& 1, cai tao, sira chita chong xubng cp phong
lam vigc, phong hoc, hoi trudong, nha da niang va hé théng san tai co sO 1, co s 2,
co s& 3. Dong thdi, trién khai du &n “Mua sam, sira chita tai san cé dinh truong
Dai hoc Thii d6 Ha Noi™ @& b6 sung trang thiét bj cho thu vién va phong thuce hanh,
thi nghiém thiét yéu phuc vu cic chuyén nganh ddo tao ctia Nha trudng.

Trong 05 nam qua, Nha truong dénh gia cong tic co s& vat chit vé co ban
da bam sat ké hoach, theo dudi va thuc hién ding muc tiéu dé ra, cu thé:

- Hoan thanh cai tao, stra chita 2 co s& (co s¢ 1 va co so 3) dé mg rong so
luong phong va dién tich cac phong hoc, phong thuc hanh, phong lam viéc, dam
bao Ky tiic xa ¢ du mat bang, phuong tién, dich vu phuc vu.

- Cd du cac phong thi nghiém thuc hanh vi tinh, thue hanh ngoai ngit, thuc
hanh chuyén mén theo yéu céu dao tao. TAt ca cac phong hoc déu dugc trang bi
day du phuong tién giang day hién dai va may vi tinh ni mang d phuc vu téi da
nhu ciu giang day, nghién ctru khoa hoc va hoc tap cua giang vién va sinh vién.



45

- C6 mang thong tin truyén théng ndi bo két ndi cac don vi trong truomg dé
truy cdp trao doi thong tin ndi bd gitta céc don vi, truy cdp thong tin tur internet
va dam bao cho dao tao theo phuong thic e-learning dii ngudn luc so véi yéu
cau phat trién cua nha truong chua thuc su tuong xung.

7.2. Truong Cao ding Sw pham Ha Tay

Nha truong dd hoan thién quy trinh quan i va st dung co s& vat chat, tai
san theo muc tiéu quan i chat chg, st dung hiéu qua; thuc hién tét cong tac phuc
vu day va hoc, dam bao (6t co s vat chat phuong tién, thiét bi phuc vu té chirc
dao tao gido vién, can bo quan 1y gido duc; thuc hanh tiét kiém, chong lang phi
dé dau tu cho co s¢ vat chat phuc vu day va hoc.

Tru so nha truong dugc xay dung trén khudn vién 14ha, déng thot, da hoan
thanh xdy dung mé rong truong thém 10 ha theo phé duyét ciia Uy ban Nhan dén
Thanh phé va dua cic hang muc méi vao st dung: Nha dn cing tin sinh vién, sin
van dong, nha thi diu da ning, hdi truong 500 chd, khu nha thi nghiém, thuc hanh;
lip dit va dua vao str dung 17 phong hoc thong minh theo tiéu chuan phong hoc
chat luong cao; trang bi méi 03 phong thi nghiém Ly, Ho4, Sinh; by db dung day
hoc Montessori cho nganh Mam non va tiép tuc nang cép co sO vat chat, trang thiét
bi khu truong cii dé khai thac s dung hiéu qua hon.

Phong hoc va phong thuc hanh: bao géom gan 100 phong hoc va giang
duong dat tiéu chuin véi déy dd céac trang thiét bi phuc vu hoc tap, 10 phong
thuc hanh, thi nghiém. Phong thuc hanh Tin hoc véi gan 400 may vi tinh dap
tng dugc nhu cau hoc tap cua sinh vién.

Hé théng thu vién: Trung tdm thong tin -Thu vién nha trudng da duoc xay
dung v6i quy mo 16n gdm 1 tdoa nha 3 ting véi dién tich trén 4.266m? st dung
véi trang thiét bi hién dai. dwoc trang bi ddy du céc tién ich.

Ky tuc xa dugc xay dung trén dién tich khuén vién khoang 17.000m2 bao
gbdm 04 toa nha 4 va 5 ting, dién tich st dung 10.918 m?véi tong s6 228 phong ¢
c6 cong trinh phu khép kin, dim bdo ché ¢ ky tic x4 cho 1.368 sinh vién; khu
nha an véi dién tich str dung gan 2.000 m?; khu lién hop thé thao;...

* Ddnh gid chung két qudi dat dwoc

Céc co s¢ ddo tao déu da hoan thién quy trinh quan li va su dung co so vat
chat, tai san theo muc tiéu quan Ii chit ché, st dung hiéu qua, mic dit Trudng
Pai hoc Thu dé Ha Noi ¢6 03 co s¢ cach xa nhau.

Dién tich st dung, diéu kién co sé vét chat, phong lam viéc, phong hoc,
phong thuc hanh, thi nghiém, trang thiét bi phuc vu cho lam viéc cua doi ngli va
hoc tdp cua hoc sinh sinh vién duwge dam bao. Trudong Cao dfmg Su pham Ha
Téay c6 co so vit chat khang trang, hién dai dap mg 16t cho toan bd hoat dong
cua Nha truong.
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II. TON TAI, HAN CHE

1. V@ thue hién chirc ning, nhiém vu va co ciu t6 chirc b6 may 02 co sé¢
dao tao gido vién thanh phd Ha Ngi

Déi véi Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi, co ciu td chirc hoat dong con
chua tinh, gon, su phdi hop giita cdc don vi chua chit ch& va hiéu qua; doi ngi
can bd chua that su phat huy dugc hét ning luc nhu ky vong.

Trudng Cao dang Su pham Ha Tay chua thanh 13p duoc Hoi dong truong
dan dén c6 nhitng han ché nhét dinh vé co cdu td chirc cta mot truong cao dang,
td chic bo may va diéu hanh nha truong theo quy dinh ctia Luat Gido duc dai
hoc 2018.

2. Phat trién di ngil gidng vién phuc vu dao tao, boi dm‘i’ng

Cac co s¢ dao tao chua ban hanh dugc Chién lugc phét trién doi ngii, dé an
dao tao boi dudng doi ngil vién chirc; viéc phét trién doi ngu giang vién, chuyén
vién chua dong bo, chit lugng chuyén mon cua mot sb glang vién, glao vién
chua tuong xing véi trinh do duorc dao tao va chua dap tmg duoc yéu cau; con
thiéu nhiéu gidng vién & mot sé nganh, dic biét 1a giang vién c¢ trinh d6 cao &
Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi.

Viéc thuc hién tinh gidn bién ché (d6i véi doi ngil lam viéc gian tiép), sip
xép lai vi tri viéc 1am con ling ting, nhiéu ton dong va chua triét dé déi véi
Truong Dai hoc Thii d6 Ha Néi va Truong Cao ding Su pham Ha Tay

Chua c6 chinh sach hip dén, khuyén khich, wu tién dé phét trién d6i ngi
giang vién c6t can va thu hit giang vién, nghlen ciru vién c6 trinh d6 cao (tién
sy, pho gido su) vé cong tac tai truong. Con xuét hién tinh trang chay mau nhéan
luc co trinh d9, kinh nghiém.

3. Phit trién chwong trinh dio tao

Tai Truong Pai hoc Thu dé Ha Ngi, ma nganh dao tao gido vién trinh d6
dai hoc di duoc cap phép con it (8 nganh), chua mé duge mot s6 nganh dap ung
nhan lyc gido vién cho Chuong trinh gido duc ph6 théng 2018 nhu Su pham
Lich st va Dia li, Su pham Khoa hoc Ty nhién, Gido duc Nghé thut,... Han ché
nay dan téi Vlec Truong Dai hoc Thit d6 Ha Noi khéng cung tmg du gido vién
cac bd mén & cip trung hoc cho Thanh phd Ha Noi.

Bén canh dé, nhu ciu phat trién céc nganh dao tao ddp ung nhu cau nguon
nhan Iuc cho cdc linh vuc kinh té x4 hoi cia Thanh phd va xa hoi cling hét sirc
cap thiét nhu: Tai chinh- -Ngén hang, Bdo hd lao dong, Vin hoc, Pam bao chét
lugng va an toan thuc pham, Su pham Tin hoc, Marketing, Quéc té hoc...

Hau hét, trong tdm viéc phat trién chuong trinh dao tao trong thoi gian qua
la tap trung vao cac chuong trinh trinh dé dai hoc, méi chi ¢ 01 nganh dao tao
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trinh do thac si tir nam 2018 (Quan 1y gido duc) va 01 nganh thac si khic bat dau
duroc phép tuyén sinh va dio tao tr nim 2022 (Ngon ngit Anh).

Truong Cao dang Sw pham Ha Tdy, hién chi dao tao duy nhat 01 nganh
trinh d6 cao dang d6 la Gido duc Mam Non. Tuy nhién, dén khi sap nhép vao
truong Dai hoc Thu dé Ha Noi thi s€ khong con duoc phép tuyen sinh va dao tao
nganh Gido duc Mim Non trinh d6 cao dang nira.

4. Quy mé tuyén sinh, to chire dio tao va chit lwong dao tao

Tai Truong Pai hoc Thu do Ha Noi

- Cac nam 2017, 2018, 2019, tuyén sinh chua du sb lugng chi tiéu dugc
giao do kho khan chung trong tuyén sinh cac nganh dao tao gido vién, dic biét la
khi truong madi nang cap 1én dai hoc, uy tinh vé dao tao trinh do dai hoc, nhat 1a
d6i véi cac nganh ngoai su pham chua cao.

- C4c nganh dao tao ¢ su chénh léch vé quy md tuyén sinh khé 16n. Chiang
han, cac nganh Su pham Toan hoc, Su pham Ngit van, Gido duc Tiéu hoc tuyén
sinh tdt, thuomg xuyén di va vuot chi tidu; nguge lai, nganh Su pham Vat ly
tuyén sinh sé luong khong du dé md 16p dao tao (nam 2020). P6i véi cac nganh
ngoai su pham, cac nganh kho tuyén sinh nhu Cong nghé k¥ thuat méi truong,
Quan ly cong, Chinh tri hoc, Viét Nam hoc,...

- Viéc té chie dao tao con mot sd khau trong quy trinh can tiép tuc dugc
cai tién, déi mdi, dac biét, viée chuyén dbi s6 can duoc thic ddy va thuc hién
mot cdch manh mé& hon dé qué trinh dao tao hiéu qua hon, giam cac khau khong
can thiét.

Tai Truong Cao dang Sw pham Ha Tay

- Quy mo dao tao ngay cang giam sit do yéu cdu nang chuén trinh d gido
vién theo Luat Gido duc mai ¢o hiéu luc tir 01/07/2020. Nam 2020, nha truong
chi con tuyén sinh nganh Cao dang Mam non vdi sb thi sinh nhap hoc 1a 85/200
chi tiéu.

- Viéc trién khai ké hoach tu danh gia chit luong gido duc con cham, ké
hoach danh gia chét lugng dao tao dbi véi sinh vién di tdt nghiép chua dugc
thuc hién thuong xuyén, toan dién. Cong tac quan ly dao tao con thiéu cac giai
phap mang tinh dot pha dé nang cao chit luong dio tao.

5. Nghién ciru khoa hoc va hop tac phat trién

Do dic thu cia mbi co s¢ dao tao, hoat dong nghién ctru khoa hoc duoc
d'fiy manh & Truong Dai hoc Thu dé6 Ha Noi va Truong Cao déng Su pham Ha
Tay, dic biét 1a & Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi khi chuyén doi tir mt truomg
Cao déng Su pham sang truong dai hoc. Tuy nhién, hoat dong nay dugc coi la
chua tuong xing vai vi tri, vai tro, tiém ning, loi thé ctia mdi co s& dao tao.
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Chua gin két chit ché gitra khoa hoc ty nhién, khoa hoc ¢dng nghé, khoa
hoc x& hdi va nhan vin, khoa hoc 1y luan chinh trj dé phuc vu phét trién Thu dé.
Hoat dong nghién ciru trién khai & mot sb linh vuc hiéu qua chua cao. Chat
luong, hiéu qua déi méi cong nghé con thép, chua ¢6 budce dot pha. Viéc chuyén
giao ung dung khoa hoc va cong nghé vao thuc tién con thiéu.

Co ché, chinh sich thu hat nhan tai, nha khoa hoc chat lugng cao vao hoat
dong nghién ciru khoa hoc; nguén luc tai chinh chua tuwong xing vgi nhiém vu;
co s& vt chat phuc vu hoat ddng nghién ctru khoa hoc yéu kém; sé luong va gia
tri khoa hoc, gia tri thuc tién ciia cic cong trinh khoa hoc con han ché; chua c¢é
hop tic qubc té trong dao tao gido vién.

6. Tai chinh va ngin sach dam bao cho té chirc dao tao

Chinh sch binh quan vé thu nhip kéo dai do tam Ii ngai thay déi, it chu y
dén nhing ndi dung gin véi trach nhiém va nghia vu trong thyuc thi nhiém vu.

Doi song va phic loi cua cén b, giang vién va nguoi lao dong tuy da duogc
quan tdm, song thu nhap thuc té con thip so véi mat bang chung cua cac co s¢ dao
tao trén dia ban Thanh pho Ha Néi. Piéu nay da tac dong va anh hudng khong nho
dén tAm tu nguyén vong va nhitng bin khoin, lo ling ctia nguoi lao dong.

Viéc khai thac cac nguén luc dé té chic hoat dong su nghiép, tao ngudn
thu chinh dang cho trudng con trong chimg muc khiém tén, mot sé ngudn thu
giam sit. Trudng Pai hoc Thi d6 Ha Noi da xay dung phuong 4n tu cha déi véi
mbt sé don vi thude truong song chua dat duge hiéu qua mong mudn. Hai co sé
dao tao khac chua trién khai phwong dn nay.

Truong Cao dang Su pham Ha Téy la truong su pham khong thu hoc phi
cho nén ngudn thu sur nghiép rit han ché. Ngudn thu khéc tir cc hoat dong lién
két dao tao trong nhilmg nam qua gap nhiéu kho6 khin do nhu ciu x4 hdi, co ché
dao tao...

Thiéu co ché kiém tra, kiém sodt ndi bo vé céc quy trinh phéi hop céng tac,
hiéu qué cua céc hoat dong, tinh hop Ii trong phén b va sir dung ngudn kinh phi.
Viéc xay dung ké hoach thuc hanh, tiét kiém chéng lang phi va viéc trién khai thuc
hién di véi cac co sé dao tao chua thue su dat dugc hiéu qua mong mudn.

7. Co s&r vat chat, phwrong tién, thiét bi phuc vu tb chirc dao tao, bdi dudng

Cdc co s¢ dao tao déu chua c6 hé théng phan mém quan 1y dao tao truc
tuyén LMS. Hoat dong khai thic, ng dung céng nghé thong tin trong day hoc,
cong tac truyén thong, quéng ba vé nha trudng con han ché, hiéu qua chua cao.

Thuc hién Pé an su dung tai san cong chua khai thac hét cong suat vao
muc dich cho thué, lién doanh, lién két theo Luat Cong san 2015 va Nghi dinh
151/CP quy dinh chi tiét mot sb diéu cia Luat Quan ly, str dung tai san cong con
giap nhiéu khé khan.
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Han ché v¢ linh vuc nay chu yéu la cua Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi
nhu: Céc phong lam viéc duge trang bi du may tinh, ban lam viéc, may in, diéu
hoa chua du sé phong, da s6 cac phong con chua dam bao dién tich; Cac trang
thiét bi cua phong hoc nhu may chiéu, man chiéu, ti vi, amply, loa, micro da sd
da duoc sir dung nhiéu nim nén mot sb thiét b1 da cd, su dung kém, di sira chira
nhiéu 14n, mot sb khéng thé sira chita, can duoc bd sung, thay thé hang nam,;
Cac phong thi nghiém - thuc hanh méi duoc trang bi thiét bi ¢ muc tdi thiéu,
nhiéu thiét bi ¢ duogc trang bi tir nhitng nam 2012-2013, hong va chua duoc
thay thé kip thoi; mét sé thiét bi di hét han st dung, thuong xuyén truc tric,
hong hoc; may chu internet yéu, s6 lugng truy cip duoc it; Phan mém, hoc lidu
thiéu dong bo, chua cd hé thong dao tao e-learning, hé thong xay dung bai
giang, luu trit, truyén tai tai liéu sb phuc vu dao tao qua mang;...

I1I. NGUYEN NHAN CUA THU'C TRANG

1. Nguyén nhin ciia nhirng két qua dat dwoc

Su quan tam, lanh dao, chi dao sit sao, toan dién ctia Thanh uy, Uy ban
Nhan dan thanh phd Ha Ngi, Déng tuy Khéi cac truong dai hoc, cao dang trén
dia ban thanh phd Ha N¢i ddi véi hai co s dao tao trong viée dao tao, bdi
dudng nguén nhan luc phuc vu su nghiép gido duc va dao tao va nguén nhan luc
cac nganh kinh té xa hoi khac cia Tha d6 giai doan 05 nam vira qua, dac biét la
khi Lut Gido duc dai hoc 2018 va Ludt Gido duc 2019 ¢4 hiéu luc.

Chu truong ctia Dang, co ché chinh sich ctia Nha nudc ciing nhu cua
nganh ngay cang d6i mdi theo hudng ting cuong tinh tu chu, tu chiu trach
nhiém cho céc co s& dao tao. Qua do, hé théng vdn ban quan ly cédc linh vuc
hoat dong cta cic co s¢ dao tao duoc xdy dung va ban hanh trong d6i hoan
chinh, dép mg véi yéu ciu thuc tidn phat trién ctia mbi giai doan vira qua.

Céc co sor dao tao déu hudng téi muc tiéu trong tam l4y chét Iuong 13 hang
dau cung véi su hai long clia nguoi hoe, cua cic don vi sir dung nguén nhan luc
dugce dao tao tai hai co so. Céc diéu kién diam bao chit lugng dao tao, bdi dudng
dugc quan tdm va thuc hién.

Doi ngi lanh dao, giang vién, gido vién, nhén vién trach nhiém, sang tao,
nhiét tinh, tim huyét ddi véi nghé nghiép; khong ngtrng hoc hoi, hoc tdp nang
cao trinh d6 chuyén mén, phdm chat dao dirc ctia ban than dé dap ung yéu ciu
ngay cang cao trong dao tao ngudn nhan luc gido vién, can b6 quan ly gido duc
va ngudn nhan luc cac nganh kinh té xa hoi khac cho Thanh phd.

2. Nguyén nhén ciia nhitng ton tai, han ché

Té chitc b mdy cua hai co s& dao tao cua Thu d6 van con dang trong tién
trinh t6 chirc lai (theo chu truong ctia Thanh uy, Trudng Cao ding Su pham Ha
Tay s¢ thuc hién sap nhdp vao Trudmg Dai hoc Thu d6 Ha Noi trong nam 2022
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"hodc 2023). Ngay ca khi dd c6 quyét dinh sap nhép cta cap c6 thdm quyén, tién
trinh ndy doi hoi mot khoang thoi gian nhat dinh dé c¢6 thé van hanh duoc mot
cach co ban.

Co céu lao dong xa hdi trong thoi ky hoi nhap qudc té bién dong manh, nhu
cAu cla xa hoi thay doi, do tac dong tiéu cuc clia mit trai co ché thi truong va
cac van dé cua doi song kinh té xa hoi da anh huéng rat I6n dén tdm 1y lua chon
nganh nghé ciia ngudi hoc.

Mot s6 it cdc linh vuc con chua thue sur dugce cdc co so dao tao, giang vién,
gido vién quan tim, nhin thic diy du va thuc hién cé hiéu qua, dic biét 1a vé
linh vuc khoa hoc va cong nghé; hgp téc phat trién; van dé tu hoc, tu dao tao,
boi dudng nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu chua duoc coi la vin dé tu
than, dam bao cho su phat trién cta ban than va sau d6 1a vi su phat trién chung
cua nha truong.

Tién trinh tu chu dat ra nhidu co héi song ciing rat nhiéu thach thie cho
dinh hudéng phét trién cua mdi co s dao tao, ddc biét 1a huy déng duoc cac
ngudn thu hop phap dam bdo cho chi thuong xuyén cho cdc hoat déng. Thu
nhdp cta can bg, gidng vién, nhan vién con thip so véi mit bang chung cta céc
co sO dao tao trén dia ban thanh phé Ha Noi. Chua c6 co ché tai chinh du manh
dé khuyén khich va thu hat gidng vién, can b quan ly gido duc c6 trinh d6 cao
vé cong tac tai truong cing nhu tao dong luc cho ddi ngli hién dang cong tac,
lam viéc tai cac co s¢ dao tao.

Co s& vt chat, trang thiét bi, hé théng cdng nghé thong tin... ¢6 nhiéu ton
tai, han ché, thuc su l1a mét thach thire 16n cho viée ning cao chat lugng cuia
Truong Dai hoc Thu d6 Ha No6i./.
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